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del Presdente

sociales, ambientales y economicos, en 2025 Hocol reafirmd su compromiso con una gestion
responsable, eficiente y orientada al largo plazo. Este Informe de Sostenibilidad recoge como
integramos estos desafios a nuestra estrategia empresarial y a la forma en que operamos en los
territorios con el fin de generar valor para la nacion y todos nuestros grupos de interés.

Nuestra operacion se desarrolla, en su mayoria, en zonas rurales del pais, donde persisten
brechas sociales histéricas y donde la actividad energética convive con altas expectativas frente
al desarrollo. Este contexto exige que la sostenibilidad esté plenamente integrada a la estrategia,
a la gestion operativa y a la forma como nos relacionamos con los territorios, entendiendo que
la viabilidad del negocio y la generacion de valor sostenible dependen de una gestion justa,
coherente y ajustada en el tiempo.

Durante 2025 fortalecimos nuestro enfoque de relacionamiento
comunitario, priorizando el dialogo temprano, la escucha activa
y una presencia oportuna y efectiva en los territorios. Esta
gestion permitio atender oportunamente situaciones complejas
y mantener la continuidad de las operaciones, bajo criterios de

transparencia, realismo, corresponsabilidad y respeto por los
derechos humanos.

relevantes
Nuestro trabajo se reflejo en avances sociales concretos. Y gracias a alianzas estratégicas y a
una gestion sostenible, logramos superar significativamente las metas en educacion, acceso al
@ gas social y agua potable. Asi, mas de 4.000 estudiantes ingresaron a programas educativos
P que fortalecen sus capacidades y proyectos para la vida; 17.785 hogares ahora cuentan con gas

Luis Eduardo Parra Rodriguez

Presidente

social, lo que mejora su calidad de vida; y mas de 1.500 familias tienen hoy acceso a agua potable,
un recurso esencial para el bienestar y la salud de las comunidades. Estos logros contribuyeron a
crear oportunidades reales de desarrollo local y a construir territorios mas resilientes y présperos.

De manera complementaria, continuamos avanzando en la gestion ambiental con resultados
concretos y medibles. En 2025, redujimos nuestras emisiones de gases de efecto invernadero en
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mas de un 200 % respecto a la meta establecida?, con lo cual reafirmamos nuestro compromiso
de adaptacion al cambio climatico? como asunto material. En eficiencia energética alcanzamos
0,0851 petajulios, superando ampliamente lo planificado. En cuanto a la gestion del agua,
reutilizamos 154.858,87 barriles —equivalentes a 24,6 millones de litros— y alcanzamos un
hito significativo: el cierre definitivo de vertimientos directos a cuerpos de agua superficial en
nuestras operaciones. Ademas, avanzamos en la restauracion y conservacion de ecosistemas
estratégicos?, protegiendo 13 especies sensibles* y reforestando mas de 188 hectareas®, con lo
cual superamos las metas proyectadas para 2025y fortalecimos la biodiversidad en los territorios
donde operamos.

Estos logros ambientales se articulan con nuestra vision de transicion '
energética. Para Hocol, el gas natural es un eje estratégico: un recurso
confiable y seguro que garantiza la continuidad en la prestacion de

los servicios esenciales para las comunidades y el pais en general, al
tiempo que permite avanzar de manera ordenada hacia el desarrollo e
integracion de energias renovables. El gas actia como habilitador de

la transicion, aportando seguridad energética, competitividad y una

reduccion progresiva de la huella ambiental.

Todo lo anterior se soporta en una gestion econdmica rigurosa y disciplinada. Durante 2025
optimizamos procesos, fortalecimos ladisciplinafinancieray gestionamos de maneraresponsable
nuestros recursos, alcanzando un EBITDA de mas de 320 millones de ddlares. La consolidacion
de campos estratégicos, junto con avances exploratorios y un incremento de reservas probadas
de 3,2 MBPES¢, fortalecieron nuestra posicion operativay aseguraron la viabilidad de la Compahia
y su capacidad de inversion y crecimiento futuros.

1.La meta establecida para el periodo 2025 era reducir 9.000 tCO2e de las categorias 1y 2 y logramos llegar a 18.406 tCO2e.

Ademas, el 2025 marcé el cierre de la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2025, que fue la hoja de
ruta construida a partir de un ejercicio riguroso de materialidad y dialogo con nuestros grupos de
interés. Los resultados alcanzados confirman la solidez de este enfoque y nos permiten avanzar
hacia una nueva etapa, con una vision de largo plazo que proyecta a Hocol hacia el ano 2040 bajo
el propdsito “Energia que transforma”.

Esta nueva mirada recoge los aprendizajes del camino recorrido y refuerza nuestro compromiso
con unagestion cadavez masintegrada, que articule laseguridad energética del pais, latransicion
hacia fuentes mas limpias y el desarrollo sostenible de los territorios.

Nada de lo logrado seria posible sin las personas. El éxito de Hocol es, ante todo, el resultado
del talento humano: de quienes operan en campo, cuidan las instalaciones, gestionan procesos,
disenan soluciones técnicas y administrativas, y sostienen dia a dia el propdsito comun de la
organizacion. Los resultados no se construyen desde los cargos, sino desde el compromiso, la
disciplina y la calidad humana de cada uno de los integrantes del equipo.

A nuestras comunidades, les reiteramos nuestra disposicion para seguir construyendo relaciones
basadas en la diversidad, el respeto, la corresponsabilidad y el trabajo conjunto. A nuestros
colaboradores, gracias por su espiritu colectivo, su dedicacion y conviccion. A nuestro accionista,
a nuestra Junta Directiva y demas aliados, gracias por la confianza, sus orientaciones y el
acompanamiento permanente.

Este Informe de Sostenibilidad da cuenta de los avances alcanzados y del camino recorrido. En
Hocol seguiremos trabajando para transformar la energia en desarrollo, bienestar y futuro para
Colombia y sus gentes.

XY_ ll."(-) Atentamente,
\}]\V}O\\ AN Luis Eduardo Parra Rodriguez
'i e M‘a Presidente Hocol

2.La adaptacion se refiere a los ajustes en los sistemas ecoldgicos, sociales o0 econdmicos en respuesta a estimulos climaticos reales o previstos y sus efectos o impactos. Se refiere a cambios en los procesos, practicas y estructuras para moderar los daios potenciales o para beneficiarse de las oportunidades asocia-

das con el cambio climatico. En ;Qué significa adaptacion al cambio climatico y resiliencia al clima? | CMNUCC.

3. 1) praderas marinas, 2) arrecifes coralinos, 3) manglar, 4) complejo cenagoso 5) morichales, 6) bosque seco tropical, 7) bosque xerofitico desértico, 8) bosque himedo tropical, 9) bosque de montaia, 10) palmares de cera.

4. 1) manati antillano, 2) mono titi cabeciblanco, 3) oso de anteojos, 4) palma de cera, 5) loro orejiamarillo, 6) danta, 7) ocarro, 8) nutria, 9) cardenal rojo, 10) tortugas marinas, 11) pastos marinos, 12) corales y 13) manglares.

5.Departamentos y municipios donde tuvo lugar la reforestacion: Bolivar: Cordoba, San Pablo, Santa Rosa y Simiti; Casanare: Hato Corozal y Mani; Cordoba: Monteria y Pueblo Nuevo; Huila: Aipe, Neiva, Paicol, Palermo y Tesalia; Magdalena: Nueva Granada; Meta: Puerto Lleras y Puerto Rico; Tolima: Alvarado, Cha-

parral, Coello, Coyaima, Ibagué, Icononzo, Melgar, Natagaima, Ortega, Piedras y Purificacion; Vichada: Cumaribo.
6.MBPE: Millones de barriles de petrdleo equivalente.
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Sobre estenforme

En este informe anual presentamos nuestra gestion durante 2025, mostrando como abordamos los
temas materiales mas relevantes en las dimensiones social, ambiental, climatica, econdmica y de
gobernanza, asi como el enfoque transversal en los derechos humanos, la ética y la transparencia.
Compartimos los principales impactos, riesgos y acciones implementadas para gestionarlos de manera
responsable y sostenible.

[ (GRI 2-3) ]

En Hocol, comunicamos nuestra gestion en sostenibilidad a nuestros grupos de interés tomando como
referencia los parametros establecidos por la metodologia de la Global Reporting Initiative (GRI), para
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. Ademas, consideramos las
recomendaciones de los IFRS Sustainability Disclosure Standards (S1 y S2), y asi garantizamos una
adecuadadivulgacion de nuestrainformacion general de sostenibilidad y de los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico.

| (GRI2-5) |

Lainformacion contenida en este informe se basa en fuentes responsables, sujetas a controlesinternos
y mecanismos de seguimiento que aseguran su precision y veracidad. Para ello, aplicamos modelos de
gestion y control como COSO-ERM, cumplimos con los estandares de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)” en
informacion financiera y nos adherimos a los codigos de control y cumplimiento ético de Ecopetrol y
Hocol, bajo la supervisidon de las entidades y autoridades regulatorias correspondientes.

Adicionalmente, reportamos periédicamente al Grupo
Ecopetrol nuestra contribucion al cumplimiento de las .
metas de sostenibilidad establecidas.

En 2025, sometimos a verificacion externa nuestros inventarios de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

| (GRI2-3) |

B Perforacién proyecto Ibamaca. Chaparral. Tolima.

Para mas informacion sobre este informe contacta a:

conforme a la ISO 14064, emitida por el Organismo de Validacion y Verificacion (OVV) ICONTEC, la Farides Elena Llanes Guardiola
cual avala las reducciones acumuladas de emisiones de categorias 1y 2 logradas por la Compania en Profesional Responsabilidad Corporativa
el periodo 2019-2024. farides.llanes@hocol.com.co

7.La Ley Sarbanes-Oxley (SOX) es una legislacion estadounidense promulgada en 2002 para mejorar la transparencia y la responsabilidad en la gestion financiera de las empresas que cotizan en bolsa.

Informe de sostenibilidad 2025 ©50>)
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Impacto ambienlal A~

Cambio Climatico 1 8 ] 40 6 100%

de las fugas de metano
corporativos tCO:2e2 reducidas,

eliminadas, evitando
emisiones con un impacto
equivalentes a sacar de circulacion aproximadamente
4.000 vehiculos particulares durante un afo.

Cifras y proyectos
destacados

®

climatico mas de 25

veces superior al CO-. /\\

@

Asuntos de reduccion
estratégicos 3 3 0/ acumulada de ~ : VAN
o emisiones frente Participacion en el Congreso Colombiano .
al aflo base 2019. e Internacional en Calidad de Aire, SeLLLLL,
Cambio Climatico y Salud Publica (CASAP), donde TI1L111L
Impacto /\\ presentamos avances en reduccion de emisiones de \
socioambiental GEI y control de material particulado. C C D)

©

ccomimico Manejo del agua

Participacion en la Cumbre Internacional de

14 7 Sostenibilidad e Innovacion Ambiental (41 paises

Otros temas ’ 6 7 7 participes) y el Simposio de la Red de Investigadores

USRS . . ’ de Ciencias Atmosféricas de Colombia (AtmosCol),
millones de litros

con presentacion de avances en la estimacion de recarga

&)

@ de agua reutilizada L/BOE” de |!1te.n5|dad de hidrica de la Ecorreserva del Campo Ocelote. Este estudio
. demanda hidrica. permite identificar la capacidad de los ecosistemas para
Anexos equivalentes al consumo anual de cerca Usamos menos agua por cada barril recuperar y mantener el recurso agua, aportando informacion
de 98 hogares colombianos o casi producido que el ano anterior. o clave para la gestion sostenible del territorio.

6 piscinas olimpicas.

O 8. tCO:e: Toneladas de dioxido de carbono equivalente.
O 9. L/BOE: Litros/barril de crudo equivalente.
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@ Proteccion de la riqueza natural

Cifras y proyectos
destacados

Premios Caracol TV a la Proteccion

del Medio Ambiente:
/\ Segundo lugar por el programa de aviturismo
& + 5 8 0 O en La Guajira, desarrollado con comunidades
O 1 0 0 0 0 0 0 indigenas Wayuu, que promueve la conservacion
+ ® ® de aves en peligro de extincion y el turismo

sostenible.
equivalentes a mas de 8.000 canchas . .
de fatbol en procesos de recuperacion con una capacidad estimada de captura de
ecoldgica y proteccion de habitats. hasta 20.000 toneladas de CO: a lo largo de su . . .
crecimiento, en la Ecoreserva Ocelote (Puerto PartICIpa.cmn en la Cuml?r?.
Gaitan, Meta) desde su creacion, con 66.218 arboles Internacml)al de Sostenibilidad
/ resembrados en el periodo y 1.264 hectareas e Innovacion Ambiental 2025,
\ T restauradas, logrando la proteccién de bosques de con la presentacion de los Acuerdos de
- galeria, morichales y coberturas naturales clave para Conservacion Voluntaria en Casanare como
ﬂ / f./ ﬁ L/ la biodiversidad regional. iniciativa representativa para la preservacion
A [\ /) ‘ de la biodiversidad y los servicios
i ecosistémicos del piedemonte llanero.
A .
°” ©
Econom ia ci rcu lar Recertificacion ISO 14001:2015 |
del Sistema de Gestion Ambiental & -
para procesos de exploracion

& produccion y transporte de hidrocarburos.

2 % o . éy

46,8

g/BOE?™ de generacion de residuos
por barril producido en 2025,

frente a 43,1 g/BOE en 2024, un del total de residuos producidos
resultado que refleja una gestion

eficiente considerando el crecimiento correspondio a I:ESIdUOS peligrosos, )

de las operaciones durante el periodo. gestionados a traves de un esquema integral que incluyo
reciclaje y reutilizacion mediante recuperacion de materiales

o energia, biorremediacion como principal mecanismo de
tratamiento, y disposicion final a través de gestores autorizados.

10.g/BOE: Gramos/barril de crudo equivalente.

- 8
GRU Po;\é.f ﬁ(o{i
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Impacto economico

Cifras y proyectos

destacadlos Cadena de abastecimiento

H

200.000

dolares en ingresos adicionales,

Ampliacion de facilidades a producto del fortalecimiento de la comercializacion

de crudos azufrados.
Asuntos
estratégicos

K B F P D Incorporamos el contrato Boquer()n Implementamos una Estrategia de

de los contratos core

cuentan con tarifas actualizadas para
garantizar la aplicacion de la Base de

Menor Remuneracion®?, lo que garantiza
condiciones laborales justas para los
trabajadores vinculados a la cadena de valor.

Aspectos 0 (} G

corporativos

@

Impacto en el campo Ocelote, al portafolio de la Compaiia, Relacionamiento Sindical con Contratistas
socioambiental con un aporte relevante a los lo que incrementé los volimenes que incluyd la definicién de una hueva estructura
ingresos de la Compaiiia comercializados y los ingresos. salarial y condiciones laborales minimas para

trabajadores de contratistas y subcontratistas.

Impacto

- Innovacion y tecnologia

©

Generamos beneficios

&)

Alcanzamos una tributarios por valor de
O”los te'?as reduccion de GEI del
T respecto al ano base 2019; millones de dolares,

certificados por la UPME®*3, derivados

e, "
en 2025 logramos una disminucion de 13.000 tCOze*. de proyectos de eficiencia energética.

11.KBFPD: Miles de barriles de fluido por dia.

12.Base de Menor Remuneracion (BMR): Metodologia salarial utilizada por Hocol para establecer minimos salariales que deben aplicar los contratistas a sus trabajadores, quienes definen a partir de ahi su escala salarial, acorde con
el mercado laboral de cada region.

13.UME: Unidad de Planeacion Minero-Energética.

14.tC0:e: Toneladas de dioxido de carbono equivalente.

©9G)




Cifras y proyectos

destacados &

Derechos humanos

Impacto ocial-

Participamos en un programa de formacion de Conducta Empresarial
Responsable (CER) en la dimension laboral en el marco del Proyecto
CERALC?® (una alianza entre la OIT y la ANDI),

donde compartimos con miembros de organizaciones sindicales de nuestra operacion
Personas en Melgar (Tolima) sobre dialogo social, equidad de género y transicion justa.

®

Aspectos
corporativos

721

Asuntos :
tratégi . .

e Fuimos reconocidos en el 15° Congreso de Pacto Global
£ £ Red Colombia por nuestras buenas practicas en el proyecto

® ~ ﬁ Pescadores de Futuro “Jepirrachy Apalanchi”
D D |w' (|
‘ o U

@

formadas en derechos humanos.

por su contribucion al ODS 14, categoria comunidades costeras sostenibles.

P
g N a®
R v "{ H 15.CERALC: P to de Conducta E ial R bl América Lati L Carib
il Desarrollo econdmico de los territorios

&)

O

L 53.475.846.231 COP
Otros temas /\\ de il‘lveI‘Si(')n SOCial.
@ Q
8.692

1, 292 o 704 2 personas vinculadas ”ﬁ‘
A

personas beneﬁciadas . laboralmente de manera indirecta.

: a través de los convenios firmados con aliados
0 hOCOl de proyectos sostenibles.
,-'?"" “fr

GRUPO g
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Cifras y proyectos DeS&rrOuO SOCial de lOS tel‘ritOI‘iOS /\_\

destacados La Guajira

S o

et o\ T
Cordoba ‘
Asuntos 4 . 4-3 5 Meta ?i;l‘%)%ssde

estratégicos
comunidades

®

@

estudiantes s
apoyados por medio de programas y ind lgenas Wayu U
Impacto mejoras en la infraestructura de sus se beneficiaron de un programa de
socioambiental escuelas en La Guajira, Huila, Tolima, atencién integral en salud, el cual

Metay Cordoba. 7 incluyd un proyecto de prevencion

@ Tolima \ y atencion de la desnutricion que

favorecio a 804 personas, de las

Impacto cuales 683 fueron ninos y ninas.
economico

&)

Otros temas
relevantes

|
3.400

Anexos personas fueron

atendidas en el Meta /\\

por medio de las brigadas médicas y 233
menores de edad recibieron atencion

O

en 12 departamentos conectados
al servicio de gas natural.

N E
* 17.785

o especializada en el Huila a través de la
hOCOl jornada Healing The Children.
GRUPE\’{Z
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Cifras y proyectos

cestacacos Salud y seguridad en el trabajo /\

®

Aspectos
corporativos

RN
100 %
et 0 casos 0 ratatidades T

y contratistas estuvieron

cubiertos por el Sistema de enfermedades y ausencias laborales

de Gestion de Salud y o dolencias laborales registrables. registradas. )
Seguridad en el Trabajo.

@

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

©

AN

Obtuvimos la renovacion de la
certificacion Great Place to Work,

con unos resultados muy satisfactorios
de 72 puntos.

il Talento humano

&)

S\

89 %

N

.

de promedio de
equidad en nuestra
estructura salarial,

asi como la mejora del indice de
segregacion salarial de género,
que paso de 7,8 % en 2024 a
6,2 % en 2025.

Otros temas
relevantes

de satisfaccion

con las mejoras que

implementamos en la /O\ /O\ /O\ /O\ /O\
alimentacion de nuestra

operacidon en campo.

O

Anexos

0 hocol

- 4
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Operador Produccidn gas natural costa afuera, La Guajira
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éQuiénes somos? @

Nuestros Productos y Servicios @
Gobierno Corporativo @

Eticay Transparencia @

Gestion de Riesgos @

Derechos Humanos @

Nuestro Talento @

Nuestra esencia corporativa se
construye sobre principios soélidos,

@ liderazgo responsable y talento
humano comprometido con una
gestion ética y sostenible.
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(GRI 2-6)

Somos una filial del Grupo Ecopetrol con una trayectoria de casi
siete décadas al servicio del desarrollo energético de Colombia.
Desde nuestros inicios hemos trabajado con un proposito claro:
aportar al progreso del pais mediante operaciones responsables,
sostenibles y alineadas con las necesidades de las regiones

donde hacemos presencia. Esta historia de crecimiento nos ha
permitido consolidarnos como un actor relevante en la exploraciony
produccion de hidrocarburos que contribuye de manera constante a

la seguridad energética nacional.

~

/

Nuestra labor se centra en la busqueda, el
desarrollo y la produccién de gas y petroleo,
actividades que adelantamos con altos
estandares técnicos y operativos. Cerca
del 70 % de nuestra produccidén organica
actual proviene de campos descubiertos
por nosotros mismos, un reflejo de nuestra
capacidad para interpretar el subsuelo
colombiano y transformar ese conocimiento
en oportunidades reales para el pais.

Operamos en las principales regiones del
norte de Colombia, desde La Guajira hasta
Cdrdoba, asi como en los Llanos Orientales,
donde tenemos presencia en el norte
del Meta y el sur del Casanare. También
desarrollamos actividades en el Valle
Superior del Magdalena, especificamente en

los departamentos de Huila y Tolima. Esta
distribucion geografica nos facilita mantener
un portafolio diversificado y equilibrado
entre gas y petroleo, lo que fortalece nuestra
resiliencia frente a los ciclos del precio del
crudo y se complementa con la estabilidad
del mercado del gas.

En 2025 actualizamos nuestro proposito
superior a “Somos energia que transforma
a Colombia”, una declaracion que orienta
nuestra estrategia y refuerza nuestro
compromiso con el pais. A este proposito
se suma nuestra declaraciéon cultural, que
Incorpora seis principios definidos para el
Grupo Ecopetrol y que guian nuestra forma
de actuar. Estos se presentan y explican en
detalle enelcapitulo 5 Estrategia del Negocio.




A continuacion, se describen nuestros procesos:

@

Direccionamiento Estratégico

Cifras y proyectos .« s ’ e
destacados Planeacion Estrategica o

Ciclo de vida del activo (Negocio)

TS O

Aspectos

corporativos Desarrollo o

Produccion y Gesion de Activos Industriales

©

Asuntos
estratégicos

Comercializacion de Hidrocarburos y Servicios de Transporte

Esenciales

©

©
O 0000000000000 00O

Gestion de Proyectos

Impacto .
socioambiental Aseguramiento recursos y reservas

Gestion de entorno

Nuevos Negocios

Impacto

C Innovacion y Mejora Continua*
economico

HS & Seguridad de Procesos
@ Abastecimiento y Logistica de Bienes y Servicios

Orterl‘;f/ ;ir:;ass Gestion y Operaciones Financieras, Tributarias y Fiscales

Transformacion de la Informacion, la Tecnologia y la Ciberseguridad

@ Gestion del Talento Humano
Asuntos Legales y Gobierno Corporativo

Aseguramiento y Cumplimiento

Comunicaciones e Identidad Corporativa

Evaluacion y Control

Auditoria Interna
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relevantes

Anexos

Nuestros activos
Durante 2025, alcanzamos una produccion bruta de 35.277 BOEPD*, compuesta por 61 % de aceite y 39 % de gas.

Guajira

Asociacion Guajira

Colombia Norte

Chimichagua

Cicuco-Boquete

Saman

SSIN1

VIM8

Valle Superior del Magdalena

San Jacinto
Rio Paez
Ambrosia
Mana
Rio Opa
Chenche

Tolima

Espinal

Ortega

Toldado
Puli
Totare

ASO Boqueron

Toy

Llanos

Guarrojo E&P

LLanos 123

La Punta

Rancho Hermoso

Upia

Llanos 87

Ballena
Chuchupa Guajira

Riohacha

Arjona Cesar

Boquete

Cicuco
Bolivar

Momposino
Zendn
Bonga
Sucre
Mamey
Bullerengue

Coérdoba
Arrecife

La Cafada Norte
Huila

La Hocha

Ambrosia

Mana

Rio Opa

Chenche

Ibamaca

Olini

Rio Saldafa

Matachin Norte

Matachin Sur

Purificacion Tolima

Ortega

Pacande

Toldado

Toqui Toqui

Totare

Guando

Guando SW

El Nifo

Toy

Guarrojo Oriental
Ocelote
Pintado
Meta
Bisbita
Toritos
Saltador
Juape
La Punta
Santo Domingo
Rancho Hermoso Casanare

Santiago

Trompillos

Zorzal

16 BOEPD: Barriles de petrdleo equivalente por dia.

Manaure
Manaure

Manaure

Astrea
Cicuco

Cicuco/Talaigua
Nuevo

Cicuco
Cicuco
Ovejas
Ovejas
Sabanalarga

Pueblo Nuevo

Paicol

Tesalia

Piedras

Piedras

Piedras
Purificacion
Chaparral
Chaparral
Chaparral
Purificacion
Purificacién / Prado
Purificacion
Ortega
Ortega/San Luis
Ortega

Piedras
Alvarado
Melgar

Melgar

Melgar

Ortega

Puerto Gaitan
Puerto Gaitan
Puerto Gaitan
Barranca de Upia
Cabuyaro
Barranca de Upia
Orocué

Mani

Orocué / Yopal
Orocué

Mani

Mani

Villanueva

Guajira

%acha

o La Guajira
PERDICES ¢ Santa Marta
NORTE

\o Barranquilla
SSIN-1

/

SN 15 4 .
Atlantico
& (BULLERENGUE) Valledupar
Cartagena / Magdalena e

SSIN 3 -1

. CHIMICHAGUA
SAMAN (BONGA)  (ARJONA)

Cesar
YDSN 1 SAMAN (MAMEY)
CICUCO

incelejﬁ (BOQUETE) | \_

MAGANGUE VIM 42
Sucre

SSJS1-1
Bolivar

iae VIM 8 VIM 6
(ARRECI
doba
VIM 15
SN 18
9 Quibdo
La Dorada oTU“la
Yopal
RIO
RANCHO
LSRN Descargadero,~ iermoso
AMBROSIA I/RIO MAGDALENA -S Santiago
ARMERO MANA LLA123 & LAPUNTA
~ , ¢) BogotaD.C. ﬁ UAGoA  LLA100
PULI RIO OPIA K Vi /
¢ Ibagué ,Gua\landay 7 ey
® 05N O LLA 124 GUARROJO
ORTEGA (GUANDO) S .
Villavicencio | GUARROJ0  (PINTADO)
TOY—¢ COR9
TOLDADO —4 LLA 86 (OCELOTE)
CHENCHE
Touma—a
ESPINAL
HUILA
Descargadero /" (ANDALUCIA)
Babillas
Descargadero
La Hocha

» SAN JACINTO

\ RIO PAEZ

Bloques

Operados por Hocol (Exp)
Operados por Hocol (Prod)
En proceso de devolucién

En proceso de transferencia (hacia Hocol)
En proceso de abandono
Operados por socios (Exp)

Operados por socios (Prod)

Oleoductos

Gasoducto Guando

Oleoducto de Colombia - ODC
Oleoducto Purificacién Saldana (OPS)
Oleoducto Alto Magdalena (OAM)
Oleoducto La Hocha - Los Mangos (OLM)
Oleoducto Ocelote - Palmeras (OOP)
Oleoducto Guando-Chicoral

=) Descargadero

1) Punto Inyeccion

Llanos
AT T
Guarrojo E&P Ocelote Puerto Gaitan
Pintado Puerto Gaitan
Meta
Bisbita Barranca de Upia
LLanos 123 Toritos Cabuyaro
Saltador Barranca de Upia
Juape Orocué
La Punta La Punta Mani
Santo Domingo Orocué / Yopal
Rancho Hermoso Rancho Hermoso Orocué
Santiago CRERiEe Mani
Upia
Trompillos Mani
Zorzal Villanueva
Llanos 87
Tororoi Villanueva
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Nuestros socios

O SANAEOL

GeoPark Colombia S. A. S.

Lewis Energy Colombia Inc.

- —

o

L
EMERALD ENERGY

Ecopetrol S. A.

capee) Colombia Energy Development
.......................... Co (Cedco)

Perenco Oil and Gas Colombia
Limited

Interoil Colombia Exploration
and Production

Plataforma Chuchupa B, La Guajira

Canacol Energy Colombia S. A. S.

Cnooc Petroleum Colombia
Limited

Emerald Energy PLC Sucursal
Colombia

Maurel & Prom Colombia B. V.

Repsol Colombia S. A.

Total Production Energy TPE
S.A.S.

Trafiguro

il
eouion’

Nuestros clientes de venta de crudo
y servicios de transporte

C.I. Trafigura Petroleum
Colombia S.A.S.

Equion Energia Limited

Ecopetrol S.A.

Frontera Energy

Colombia Corp Sucur Emerald Energy Plc

Parex Resourses

™,

.....

e e — ———
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@ Empresas Publicas de
N salld Vedelin S.A.ES.P

(Gd_O Gases de Occidente S. A.E. S. P.

Energy Transitions S. A.S E.S. P.

o,

Gases de La Guajira

Gases de La GuajiraS. A. E.S. P.

Ecopetrol S. A.

e Surtigas S. A. E.S.P.

Fundacion

Am@
e Colombia

£ISLRGES

== farealanbion do Bes S0 ESR

TERMOPIEDRAS &2,

Nuestros clientes, compradores de gas natural

Transportadora de Gas
Internacional S. A. E. S. P.

Petromil Gas S. A. E.S. P.

Alcanos de Colombia S. A.
E.S.P.

Surcolombiana de Gas S. A.

Terawatt S. A. S.

Turgas S.A.E.S. P.

Termopiedras S. A. E.S. P.

Cerro Matoso S. A.

iLEE .=
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Categorias sugeridas para

contratacion local

©

Cifras y proyectos
destacados

Nuestros Contratistas

» Accesorios de oficina y escritorio
« Adhesivos y selladores
« Almacenaje

. » Asistencia doméstica y personal
Alcance Nacional - Combustibles
» Comercializacion y distribucion

« Componentes y sistemas de transporte
 Disefo grafico

» Distribucion de fluidos y gas
Aspectos « Equipo de laboratorio y cientifico

corporativos « Equipo informatico y accesorios
» Equipo para perforacion y exploracion de petréleo y gas

(@a™ » Equipos, suministros y componentes eléctricos
Etiquetado y accesorios
Ferreteria
Formacién profesional
Fuentes de energia

« Gestion medioambiental

Transporte Suministros Geologia Ambiental Sismica Operaciony Subsuelo / » HeREmEmas ¢ mane

Alcance Local

@

Asuntos
estratégicos

« Horticultura
Instituciones educativas
. ' ‘ ' ' . ‘ Medios impresos
socioambiental « Parques, jardines y huertos

EPPS?Y’ mantenimiento transversales « Iluminacién, artefactos y accesorios
Maquinaria y equipo para manejo de materiales
Impacto « Muebles de alojamiento
» Pinturas y bases y acabados

Mantenimiento - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros
Maquinaria, suministros y accesorios de oficina
Combustible Mandato Logistica Alimentacién Comunicacién Quimicos  Salud  Orden piblico y seguridad
» Practica médica

@
fet

» Preparacion, gestion y proteccion del terreno y del suelo
» Proteccion contra incendios
ob Cadena + Refrigeracion industrial
ras de Valor ___________________________________________________________________________________________________ . Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas)

« Rodamientos, cojinetes ruedas y engranajes

» Seguridad y proteccion personal

« Servicios comunitarios y sociales

» Servicios de apoyo a la fabricacion

» Servicios de aumento de la extraccion y produccién de gas y
petroleo

« Servicios de construccion y perforacion de pozos

» Servicios de contabilidad y auditorias

» Servicios de gerencia de proyectos en pozos de petréleo y gas
« Servicios de Limpieza, Descontaminacion y Tratamiento de Residuos
« Servicios de mantenimiento e instalacion de equipo pesado
Servicios de mantenimiento o reparaciones de transportes

« Servicios de mantenimiento y construccion de comercio
especializado

» Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e
instalaciones

« Servicios de oleoductos

« Servicios de restauracion y recuperacion de gas y petroleo
« Servicios de transporte

« Servicios inmobiliarios

» Servicios profesionales de ingenieria

« Suministros de aseo y limpieza

» Tecnologias de fabricacion

- Transporte de correo y carga

» Tecnologias de fabricacion

« Transporte de correo y carga

» Transporte de pasajeros

» Tratamiento, suministros y eliminacion de agua y aguas residuales
« Vehiculos de motor

Impacto Metalmecanicas
econdmico

Contratistas

&)

Otros temas

| Tecnologia Facturacion Vigilancia Consultorias Administracion  Soporte a
relevantes

la operacion

@9 o @

Talento
Humano Ingenieria Financiera Inspeccion Comercializacion

les

\'J

@ Obras C

Anexos

17. EPPS: Elementos de proteccion personal.
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Afiliaciones

(GRI 2-28)

QY
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Estamos afiliados a la Asociacién Colombiana del Petréleo (ACP) y a la Asociacion Colombiana
de Gas Natural (Naturgas).

SrasvA’: 4

Adherimos al Pacto Global de las Naciones Unidas desde el ano 2013.

wa WA

WA
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i VAR

Como parte del Grupo Ecopetrol, participamos en la iniciativa Guias Colombia, que promueve
la debida diligencia en derechos humanos.
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Estuvimos afiliados directamente a la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)
hasta junio de 2025.
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Nuestros Productos
Yy Sevvicios

GRI 2-6
Exploracion

Durante 2025, perforamos siete pozosexploratorios ubicados enlaregiondelos Llanos Orientales,
donde Hocol tiene una participacion del 50 %, mientras que GeoPark cuenta con el 50 % restante
y es el operador del bloque. De estos pozos, Currucutu-1, Toritos Sur-3, Toritos Norte-3 y Toritos
Este-1 fueron exitosos; Toritos Oeste-1, Matraquero-1y Currucutu-2 son pozos en evaluacion al
31 de diciembre de 2025. El pozo Matraquero-1 fue perforado en el bloque LLA-104 y los demas
pozos, en el bloque LLA-123.

Eltrabajo técnico exploratorio desarrollado de manera conjunta entre Hocol y GeoPark, sumado a
un efectivo desarrollo temprano, permitio que el 30 de septiembre de 2025 los descubrimientos
Toritos y Saltador-Bisbita, en los Llanos Orientales, pasaran a comercialidad. Estos resultados
exitosos ratifican nuestra posicidon como una compania lider en la prospeccion de hidrocarburos
en esta region. En este contexto, y con base en la diversificacion de oportunidades de nuestro
portafolio, planeamos perforar cuatro pozos exploratorios en 2026: dos en los Llanos Orientales,
uno en el Valle Superior del Magdalena con objetivo de hidrocarburo liquido y un cuarto pozo en
el norte de Colombia en busqueda de gas.
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Como parte del fortalecimiento técnico de nuestras actividades exploratorias, en el primer
trimestre de 2025 adelantamos la adquisicion del programa sismico LLA 100-3D en el bloque
LLA-100 (WI*® 100 % Hocol), ubicado en la cuenca de los Llanos, en el municipio de Puerto
Gaitan (Meta). En este proceso adquirimos 68,1 km? de informacion sismica 3D de alta calidad,
sin incidentes reportables de HS".

Al cierre de 2025, contamos con 15 contratos E&P y 2 convenios E&P vigentes, para un total
de 17 bloques activos en exploraciéon. La disminucién en el nimero de bloques exploratorios
frente a lo reportado en anos anteriores, obedece al paso a comercialidad del bloque VIM-8y a
la devolucion del bloque RC-7.

Produccion

Contamos con 36 activos de produccion distribuidos a lo largo del territorio nacional. El foco en
la zona sur es el crudo, mientras que en la zona norte es el gas.

I— En 2025 nuestra produccion promedio estuvo en
‘-’ 35,2 PED? distribuidos en un 61 % aceitey un
p—

39 % gas.

La gestion de las areas de Desarrollo y Produccion ademas de los equipos transversales nos
permitié adelantar proyectos que aportan de manera importante a los ingresos de la Compania
mediante la ampliacion de facilidades para una mayor y mejor gestion de los fluidos producidos.
Obtuvimos resultados porencimade los esperados en laperforaciondetres pozosdedesarrolloen

el campo Arrecife y el desarrollo de uno de nuestros descubrimientos de crudo (campo Ibamaca)
que nos ayudo a mejorar de manera importante la produccion de nuestro cluster Tolima?*.

Nuestra gestion y resultados

Durante el 2025 logramos avances significativos en proyectos clave que
aportaron positivamente al desempeno operativo y econdmico de la
Compania, entre los que se destacan:

« Ampliacion de facilidades a 550 KBFPD?? en el campo Ocelote, con un
aporte relevante a los ingresos de la Compania.

 Ejecucion del cuarto ciclo de compresion en los activos de La Guajira, lo
que permitio incorporar volumenes adicionales de gas al mercado.

« Cumplimiento del hito de perforacién de tres pozos de desarrollo en el
campo de gas Arrecife, con resultados incluso superiores al escenario
medio planeado (escenario esperado o escenario P50).

« Continuidad del plan de desarrollo de uno de los nuevos descubrimientos
en crudo, correspondiente a dos pozos en el campo Ibamaca, fortaleciendo
la produccidn del cluster Tolima.

Estos avances reflejan la gestion coordinada entre las areas de Desarrollo y Produccion y los
equipos transversales, y contribuyen a consolidar la sostenibilidad operativay el desempeno de
nuestros activos estratégicos.

18. WI: Working Interest es el porcentaje de participacion de Hocol en el contrato.
19. HS: Health y Safety; gestion de salud y seguridad en el trabajo.

20. PED: Produccion Diaria Equivalente

21. Cluster Tolima: campos que hacen parte del convenio Tolima.

22. KBFPD: Miles de barriles de fluido por dia.

Informe de sostenibilidad 2025
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Participacion porcentual de gas vs. crudo

‘ Crudo . Gas

53,62 %

48,37 %

%

\

Comercializacion de crudo

Contamos con un portafolio diversificado de produccién de crudo en varias de las principales
cuencas de Colombia, como la zona de los Llanos Orientales y los Valles Superior e Inferior
del Magdalena. Si bien la mayor parte de nuestra produccion de crudo se encuentra conectada
directamente a la red de oleoductos del pais, existen campos no conectados cuyos volimenes
evacuamos con carrotanque hasta la estacion de descargue mas costo-eficiente.

Nuestra gestion y resultados

Durante 2025 garantizamos la logistica y comercializacion de los crudos
producidos por Hocol, destinados principalmente a las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena. En este periodo incorporamos al portafolio
de la Compania el contrato Boquerdn, lo que incrementd los volumenes
comercializados y los ingresos.

Asimismo, registramos un aumento relevante de la produccion en los Llanos y
optimizamos las tarifas de descargue negociadas con nuestros proveedoresen
esta zona. Finalmente, fortalecimos la comercializacion de crudos azufrados
y produjimos ingresos adicionales por cerca de 200.000 dolares.

Transporte

Contamos con una infraestructura de transporte conformada por oleoductos y descargaderos
que nos facilita la evacuacion de crudos propios, de terceros y de regalias. Estos activos se
encuentran ubicados en el Valle Superior del Magdalenay en los Llanos Orientales, desde donde
accedemos a los principales sistemas de transporte del pais, como el Oleoducto de Colombia
(ODC), el Oleoducto de los Llanos Orientales (ODL) y los oleoductos operados por Cenit.

Durante 2025 atendimos contingencias de algunos clientes en la region del Putumayo, lo que
contribuyd a un incremento en los ingresos y en el volumen transportado a traves de la red
nacional. Sin embargo, la tendencia decreciente en la produccion nacional continu6 impactando
los niveles de utilizacion de la infraestructura de transporte.

En este contexto, mantuvimos un analisis permanente del mercado, de las oportunidades
operacionales y de las condiciones geopoliticas con el fin de tomar decisiones oportunas
orientadas a optimizar costos, maximizar el uso de los activos existentes y simplificar las
operacionesdeevacuacion, priorizando los sistemas masrentablesyestratégicamente ubicados.

Informe de sostenibilidad 2025
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Nuestra gestion y resultados

Durante 2025 conseguimos una utilidad adicional cercana a 600.000 dolares
mediante la cesion de capacidad en un oleoducto en el que contabamos
con disponibilidad, superando en mas del 150 % la meta originalmente
proyectada. Este resultado refleja una gestion enfocada en la creacion de
valor, la eficiencia operativa y el aprovechamiento estratégico de nuestra
Infraestructura de transporte.

Adicionalmente, definimos lineamientos estratégicos orientados a la
reduccion de gastos operativos (OPEX) en los sistemas de transporte, con
el objetivo de contribuir a la sostenibilidad operacional y econdmica de la
Compania, fortalecer la competitividad del negocio y optimizar la utilizaciéon
de la infraestructura existente.

Campo Arrecife. Departamento de Cordoba.

Gas natural

Nos centramos en el desarrollo de nuestros activos de Exploraciéon y Produccion para
consolidarnos como un actor estratégico en la produccion y comercializacion de gas natural
en Colombia, con el objetivo de contribuir a su abastecimiento energético. Este enfoque se
enmarca en la estrategia corporativa “Energia que transforma”, dentro de la cual el gas natural
constituye un eje transversal en la linea de hidrocarburos y en la transicidn energética.

Para fortalecer nuestra capacidad y soportar este rol estratégico, aprovechamos y operamos
activos criticos para la atencion de la demanda nacional, como el Hub de La Guajira, que articula
eldesarrollo costa afueray facilita la conectividad e integracion regional, nacional e internacional.

Nuestro proceso comercial se mantiene en permanente alineacién con los proyectos de
Exploracion y Produccién, lo que nos posiciona como un actor relevante en el rol de Productor
Comercializador. Desde los distintos frentes funcionales, impulsamos iniciativas orientadas a
la optimizacién de los recursos, como el aprovechamiento de corrientes de gas asociadas a la
produccién de crudo y el uso de volumenes de tea para la generacion eléctrica requerida en la
implementacion de proyectos de mineria de datos (Data Center), entre otros.

Como productores y comercializadores de gas natural, participamos activamente en la matriz
energética del pais, atendiendo sectores de demanda esencial y no esencial, tales como el
residencial, el industrial y el termoeléctrico. A través de la oferta disponible en nuestros campos
de produccion, contribuimos a laatencion de los diferentes segmentos de consumo de gas natural
a nivel nacional.

En linea con nuestra Estrategia de Comercializacidon, todos los procesos de gas natural se
desarrollaron conforme a la regulacidon vigente y a las politicas internas de Hocol. En 2025,
pusimos a disposicion del mercado cantidades de gas con respaldo fisico, bajo la modalidad
interrumpible, de acuerdo con las declaraciones de produccion de cada activo.

Nuestra gestion y resultados

Durante 2025, los procesos de comercializacion de gas natural permitieron
disponer de la totalidad de las cantidades declaradas para la atencion del
mercado, manteniendo la confiabilidad del suministro y el cumplimiento del
marco regulatorio aplicable.

Informe de sostenibilidad 2025  (©)23()
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Reservas

N La composicion de nuestras reservas
\l\.

>

U probadas se distribuye en un

)
é 48 % de crudo y 52 % de gas.

Durante 2025, las reservas probadas registraron un balance positivo de 3,2 MBPE?,
manteniendo una composicion que ratifica al gas natural como un eje central de Hocol, en
linea con su rol dentro de la transicion energética.

Elindice de reposicion de reservas (IRR) 1P se ubico en 26 %, lo que resulté en una vida media
de las reservas probadas de 7,1 anos para gas y 5,3 anos para crudo. Se destaca una posicion
competitivaen gas frente al promedio nacional (5,9 anos, segun la ANH 2024). Estos resultados
reflejan el desempeno de las actividades desarrolladas durante el periodo.

Nuevos negocios

La gestion de nuevos negocios tiene como propdsito apoyar el crecimiento sostenible y la
competitividad de Hocol, en linea con la Estrategia Empresarial del grupo. En este contexto,
identificamos, evaluamos y estructuramos oportunidades de adquisicion, dilucién y/o
desinversion de activos y participaciones accionarias en los segmentos de exploracion,
produccion y transporte, buscando optimizar el portafolio de la Compania y maximizar
la creacion de valor, en coherencia con el marco de transicion energética y los objetivos
corporativos.

Por su parte, el propdsito de la gestion de activos con socios es asegurar el desempeno 6ptimo
de las asociaciones estratégicas de Hocolen los diferentes segmentos del negocio. Esto se logra
mediante la administracion oportuna de los contratos, el seguimiento a los planes y programas
de inversiodn, la gestidn del valor de los activos compartidos y el fortalecimiento de relaciones
transparentes y colaborativas. Los socios contintan siendo un pilar fundamental dentro del
modelo de negocio de la Compania.
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Nuestra gestion y resultados

Durante 2025, la Gerencia de Nuevos Negocios avanzo en la estructuracion
y analisis de diversas oportunidades alineadas con la Estrategia Corporativa,
entre las que se destaca el impulso a proyectos estratégicos en el negocio de
gas, clave paraHocol. Estas iniciativas facilitaron darinicio a fases de evaluacion
técnica y comercial, asi como a gestiones con contrapartes, lo que sento las
bases para futuras decisiones de inversion.

De manera paralela, avanzamos en la implementacion del proceso de
desinversion de activos no estratégicos, como parte de la Estrategia de
Optimizacion del Portafolio, priorizando aquellos activos con mayor potencial
de creacion de valor.

Adicionalmente, fortalecimos las capacidades internas del equipo,
consolidamos aprendizajes clave en estructuracion y negociacion, y
avanzamos en la preparacion de transacciones relevantes proyectadas para
el corto y mediano plazo.

23. MBPE: Millones de barriles de petrdleo equivalente.
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Enfoque general de la gobernanza corporativa

(GRI 11.20.1)

Durante el 2025 fortalecimos y consolidamos el modelo de gobernanza corporativa
implementado en los ultimos dos anos y aseguramos su plena alineacion con la Estrategia
Corporativa y con los objetivos de sostenibilidad del Grupo Ecopetrol. Gracias a este trabajo
pudimos avanzar hacia un esquema mas robusto, orientado a garantizar la transparencia, la
eficiencia y la coherencia con los principios de buen gobierno.

En este marco, integramos plenamente la gobernanza corporativa con la Estrategia 2040
“Energia que transforma”, y lo alineamos con el analisis para la implementacidon del Proyecto
Atomo, prevista para el 2026. Este proyecto busca seguir impulsando una organizaciéon mas
agil y eficiente mediante la captura de sinergias derivadas de la revision de la estructura
organizacional y de los procesos. Desde el equipo de Gobierno Corporativo apoyamos la
redefinicion del sistema de delegaciones, la creacion de comités estratégicos para los asuntos
de contratacién de bienes y servicios y la revision del modelo de apoderamiento para asi
asegurar su coherencia con los nuevos lineamientos estratégicos.

Los avances logrados se reflejaron en una mayor transparencia y eficiencia en la toma de
decisiones, asicomo en el fortalecimiento de la confianzay la colaboracidn con nuestros grupos
de interés.

Adicionalmente, evaluamos alternativas tecnologicas para optimizar la gestion de los comités,
con el propdsito de mejorar los tiempos de respuesta y la trazabilidad de las decisiones.
Analizamos herramientas que integraran funcionalidades para la elaboracion de actas, el
seguimiento de compromisos y el registro de decisiones. Al cierre de 2025 definimos que en
el siguiente ano implementaremos un piloto con el Comité Directivo, la Junta Directiva y el
Comité de Auditoria de la Junta Directiva, como primer paso hacia una gestion mas digital y
eficiente.

Marco normativo y politicas corporativas

En 2025, contamos con un marco robusto de politicas corporativas que orientaron nuestra
gestion y respaldaron el cumplimiento de los principios de buen gobierno, sostenibilidad y ética
empresarial. Estas politicas incluyeron:

Politica de
Diversidad, Equidad

Politica de
Sostenibilidad

Politica de Principios Politica
de Relacionamiento de Derechos

con Grupos de Interés Humanos e Inclusion
Politica para la Politica de Politica de Politica de Gobierno
Gestion Integrada de Desconexion Seguridad y Salud y Gestion de la
Riesgos Laboral en el Trabajo Informaciony
Tecnologia
Politica de Politica de Lactancia Politica para la Politica de
Teletrabajo Materna Prevencion de Tratamiento de Datos
la Corrupcion, el Personales

Fraude y el Soborno
Transnacional
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Equipo de trabajo. Proyecto de perforacion Ibamaca. Chaparral. Tolima

-

Actualizaciones relevantes del periodo:

Politica SST y Politica de Seguridad Vial

Transparencia y acceso a la informacion contractual

(GRI 11.20.5)

Enfoque de transparencia de los contratos

Durante el 2025 reforzamos nuestro compromiso con la transparencia y el acceso oportuno
a la informacion contractual, asegurando que los distintos tipos de autorizaciones y contratos
asociados a nuestras operaciones estuvieran disponibles para las partes interesadas conforme
a la normativa vigente.

En materia de licencias ambientales, contamos con diversas autorizaciones otorgadas por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), en linea con la amplitud de nuestras
actividades en el territorio nacional. Esta informacidén permanecié disponible a través de la gaceta
digital de la ANLA, y atendimos de manera oportuna las solicitudes recibidas, garantizando un
acceso abierto y transparente.

De igual forma, los Contratos de Exploracion y Produccion (E&P) estuvieron disponibles en la
pagina web de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), para que cualquier grupo de interés
consultara los términos y condiciones de nuestras operaciones. Mantuvimos una atencion
diligente a las solicitudes de informacion relacionadas con estos contratos, reafirmando nuestro
enfoque de apertura y rendicion de cuentas.

En relacion con los contratos comerciales, avanzamos significativamente en materia de
divulgacion. A partir del fallo de segunda instancia proferido por el Consejo de Estado, Seccion
Quinta, en agosto de 2025 (Radicado 25000-23-41-000-2025-00819-00), se ordend a la
Compania publicar la totalidad de sus documentos contractuales en la plataforma publica
SECOP II, con excepcion de la informaciodn clasificada como reservada. En cumplimiento de
esta decision judicial y para fortalecer la transparencia y el acceso publico a la informacion,
desde el 18 de diciembre de 2025 iniciamos la publicacion de nuestra actividad contractual en
dicha plataforma.

Historicamente, los contratos comerciales no se divulgaban en plataformas publicas, dado
que no ostentamos la calidad de entidad estatal ni existia una obligacion legal de hacerlo. No
obstante, tras el fallo judicial, implementamos procesos internos para asegurar una publicacion
sistematica, ordenada y conforme a los requisitos establecidos. Asi consolidamos un nuevo
estandar de transparencia en nuestra gestion contractual.

Maximo organo de gobierno: Junta Directiva

(GRI 2-9) (IFRS S1.27, S2.6)

LaJunta Directiva es nuestro maximo érgano de administraciény actuaorientada porlos derechos
del accionista, la sostenibilidad y el crecimiento de la Compania. Esta integrada por cinco
miembros principales, sin suplentes, elegidos por el accionista, y tiene a su cargo la supervision
del desempeno de la alta direccion, la aprobacion de la Estrategia Corporativa y la adopcién de
decisiones clave, conforme a los Estatutos Sociales y a su propio Reglamento.

La Junta sesiond de manera ordinaria con periodicidad bimestral y, cuando fue necesario, llevo a
cabo sesiones extraordinarias. Sus integrantes eligen al presidente de la Juntay, de acuerdo con
el Reglamento, el Gerente Legal ejerce las funciones de secretario.

Para el adecuado cumplimiento de sus responsabilidades, la Junta Directiva cuenta con comités
asesores. En relacidn con estos, durante 2025 el Comité de Auditoria fue el maximo 6rgano de
control, encargado de la vigilancia de la gestion y de la efectividad de los sistemas contables,
financieros y de control interno.
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*(GRI 2-11):

Miembros de la Junta Directiva

- Ecopetrol Global Energy
- Consejo de Seguridad de
Procesos (CSP) — Latinoameérica

(GRI 2-9, 405-1)
Hurtado Parra* Jaimes Romero Santamaria Valbuena Sepulveda Ballesteros Bermudez Forero
Antigiiedad 18 meses 29 meses 18 meses 7 meses 3 meses
en la Junta
¢Es presidente , NO NO NO NO
de la Junta? SI
¢Cuales son sus
competencias relevantes Negocio Negocio Finanzas Talento Organizacional Juridico
frente a los impactos de la
organizacion?
Comité de junta al N/A Comité de Auditoria de Junta Comité de Auditoria de Junta Comité de Auditoria de Junta N/A
que pertenece Directiva de Hocol S. A. Directiva de Hocol S. A. Directiva de Hocol S. A.
Porcentaje de asistencia
a juntas desde su 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
nombramiento
¢Pertenece al consejo Si Si Si Si Si
directivo y/o maximo Miembro de las siguientes Miembro de la Junta Directiva Miembro de las juntas directivas Pertenece al Comité Directivo de Miembro de las juntas directivas
organo de gobierno de otra juntas directivas designado por de ECAS de Ecopetrol S. A. y es miembro de de
organizacion? ¢Cual? Ecopetrol: - REFICAR las siguientes juntas directivas - Extrucol S. A.
- Cenit - Ecopetrol América del Grupo Ecopetrol - Gases del Oriente S. A. ESP
- Brasil - Essentia
- USA - Invercolsa

Numero de otros cargos y
compromisos significativos
ocupados por cada
miembro y la naturaleza de
los compromisos.

** Indicar si tiene un cargo
adicional al que ocupa en
Ecopetrol

No

2 en adicion al cargo ocupado en
Ecopetrol S. A. (Gerente general
Costa Afuera y Exploracion)

El presidente de la Junta Directiva ejerce funciones no ejecutivas.

No

No

No

Nota: Los cinco (5) miembros de la Junta son no ejecutivos y no independientes. Ninguno es accionista
de un proveedor o cliente relevante, ni se identifica como perteneciente a una minoria. Los cinco (5)

miembros representan al Accionista/Casa Matriz y no representan a otros grupos de interés.
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Nominacion, seleccion y evaluacion de la Junta Directiva
(GRI 2-10)

La Junta Directiva es elegida por el Accionista mediante un proceso de nominacion liderado por la
Casa Matriz, Ecopetrol S. A., conforme a los criterios establecidos en el Instructivo para las Juntas
Directivas del Grupo Ecopetrol y en los Estatutos de Hocol. Para la conformacién de la plancha
propuesta, procuramos contar, como minimo, con perfiles que aporten experticia en el negocio,
formacion financiera o corporativa, y especialidad en asuntos legales y/o de gobierno corporativo,
incorporando criterios adicionales segun las necesidades estratégicas de la Compania.

Los miembros de la Junta Directiva son seleccionados considerando su experiencia, conocimientos
y trayectoria. El procesoincluye la propuesta de candidatos por parte de Ecopetrol, la verificacion
de criterios como buen nombre, idoneidad profesional, experiencia en liderazgo y compromiso, la
evaluacion de credenciales y experiencia, asi como la incorporacion legal conforme a la legislacion
de Islas Caiman. Estos elementos permiten asegurar que la Junta cuente con las competencias
necesarias para supervisar la estrategia y la gestion de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad, incluidos aquellos asociados al clima.

Evaluacion del desempeno de la Junta Directiva
(GRI 2-18)

En relacion con la evaluacion, cada ano los miembros de la Junta Directiva realizan una
autoevaluacion coordinada por la Gerencia de Gobierno Corporativo de la Secretaria General
de Ecopetrol, en colaboracién con los respectivos secretarios, bajo criterios independientes.
Durante el 2025, los resultados del 2024 fueron presentados y socializados con los directores.

Con base en estos resultados, definimos algunas acciones orientadas a cerrar brechas
identificadas, incluyendo el fortalecimiento del seguimiento a temas criticos, la capacitacion de
los miembros de la Junta y de los secretarios de comités; y la implementacion de herramientas
de automatizacion para el manejo de las sesiones, actas, seguimiento a compromisos, asi como
el fortalecimiento de la seguridad y confidencialidad de la informacion.

Audiencia Publica Ambiental. Proyecto de perforacion exploratoria SN-15




@ Comites de apoyo al maximo organo de gObiernO Taller vivencial de tejido. Proyecto Camino Waytu, La Guajira.
Cifras y proyectos (GRI 2-9) (IFRS S1.27)
destacados

En ejercicio de sus facultades, la Junta Directiva cuenta con el Comité de Auditoria como comité
asesor permanente. Adicionalmente, opera el Comité Directivo, cuyo objetivo es aprobary hacer
seguimiento a asuntos estratégicos, planes de negocio y proyectos criticos, asi como informar a

Aspectos la Presidencia sobre el estado de las areas y de las operaciones.
corporativos

En temas de sostenibilidad y cambio climatico, este rol se delega en el Comité Directivo, el
cual establece la vision estratégica de la Compania en materia de descarbonizacion y gestion
energética y supervisay evalla el progreso en la implementacion del plan propuesto. La gestion

Asuntos de este Comite es supervisada por la Junta Directiva en el marco de sus funciones de seguimiento
estratégicos a los asuntos estratégicos de la Compania.

® @

Impacto Asimismo, en Hocol existen organos de toma de decision definitivos creados en funcion de requerimiento legal, lineamientos
socioambiental corporativos de la Casa Matriz Ecopetrol S. A. o por la identificacion de una tematica que requiere la discusidon/decision colegiada e
interdisciplinaria de varias areas, entre las que se encuentran:

Impacto (5>
Y B

©

@ Comiteé Comité de Comité de Comité de Comité de Comiteé Comité de
Comercial Etica Nuevos Inversiones Desempeno Técnico de Crisis (por

Otros temas Negocios Becas llamado)
relevantes

7N f,@@

% & W
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Comité de Comité de Comité de Comité Comité Comité de
Arquitectura Equidad de Gestion Estratégico de COPASST Convivencia
Digital Género Documental Abastecimiento Laboral




Cifras y proyectos
destacados

Aspectos
corporativos

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

Impacto
economico

Otros temas
relevantes

Momento Hocol

Como parte de sus funciones, estos comités constituyen espacios clave para el analisis colegiado
y la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y la gestidn climatica.
De esta manera facilitan una adecuada articulacion entre la Estrategia Corporativa, la gestion
operativa y la supervision ejercida por la alta direccién y el maximo organo de gobierno.

Responsabilidades del maximo
organo de gobierno y la alta direccion

(GRI 2-12) (IFRS S1.27; S2.6)

La Junta Directiva de Hocol es nuestro érgano de administracion superior, responsable de velar
por los derechos de los accionistas, la sostenibilidad y el crecimiento de la Compania. Entre
sus funciones clave se encuentran la aprobacion de nuestra estrategia y plan de negocios, del
presupuesto y del plan de inversiones, asi como de los objetivos y metas corporativas. Estas
responsabilidades estan definidas en los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta Directiva,
el Cddigo de buen gobierno corporativo y nuestras politicas corporativas, que incorporan la
supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Dentro de sus funciones, la Junta Directiva supervisa la gestion de nuestros impactos
econdmicos, ambientales y sociales, delegando responsabilidades en los niveles mas altos
de la organizacidon. Estos impactos se analizan también desde la perspectiva de riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y la gestion climatica, que podrian afectar
nuestro desempeno financiero, la estrategia y la viabilidad de la Compania en el corto, mediano
y largo plazo. Para ello, la Junta Directiva y el Comité de Auditoria reciben informacién periddica
sobre la gestion de estos impactos y riesgos potenciales, incluidos los asociados a la gestion
climatica, en el marco de los procesos de gestidon y control que hemos definido.

Los organos de gobierno establecen un mapa de
riesgos empresariales donde identifican, evalian y

definen un tratamiento de los riesgos estratégicos que
pueden afectar la sostenibilidad de la Compaiia.
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Desde el nivel de riesgos estratégicos, nuestra alta direccion define acciones de tratamiento y
establece indicadores clave de riesgo (KRI) para gestionar aquellos eventos que puedan afectar
la sostenibilidad de la Compaiia, incluidos los riesgos y oportunidades climaticos. Estas acciones
e indicadores son objeto de seguimiento mensual, con el fin de identificar avances, retrasos,
oportunidades de mejora y ajustes requeridos en nuestra gestion y en la materializacion de
riesgos.

Adicionalmente, de manera trimestral, todos nuestros lideres realizan una autoevaluacion como
parte del sistema de control interno de sus areas y procesos. Este ejercicio nos permite identificar
riesgos no evaluados previamente, oportunidades de mejora a los controles existentes y riesgos
materializados, asi como reportar sus causas raiz y las acciones definidas para corregirlos y
mitigar sus impactos en caso de que se presenten.

Por su parte, el presidente y los directivos ejecutan
las directrices y estrategias aprobadas por la Junta
Directiva, promoviendo el desarrollo sostenible, el

cumplimiento de los objetivos corporativos y una
operacion ética y responsable, alineada con nuestros
objetivos estratégicos.

En el marco de estas funciones, tanto el maximo organo de gobierno como el maximo ejecutivo
emiten declaraciones anuales sobre la relevancia del desarrollo sostenible para la Compaiia,
los impactos en las personas y el medio ambiente, y la politica de cero tolerancia frente a la
corrupcion. Asimismo, aprobamos los objetivos de sostenibilidad, supervisamos los informes
Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG) y revisamos periddicamente los riesgos potenciales
asociados a nuestro modelo de negocio. Para dar transparencia a esta supervision y rendir
cuentas frente a nuestros grupos de interés, anualmente publicamos el Informe de Sostenibilidad,
presentado por el presidente, en el cual abordamos la relevancia del desarrollo sostenible y la
gestion de nuestros impactos. La declaracion de cero tolerancia frente a la corrupcion hecha por
la Junta Directiva y el presidente esta incorporada en el Cédigo de Etica y Conducta, cuya ultima
actualizacion se realizo en 2025, y que se dirige tanto a colaboradores como a proveedores,
contratistas, subcontratistas y aliados.

Entrega programa Gas Social. Chaparral, Tolima.
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Delegacion de responsabilidades para la
gestion de riesgos, oportunidades e impactos

(GRI 2-13) (IFRS S1.27; S2.6)

La Junta Directiva establecid una estructura que delegd la gestion de los impactos en los niveles
mas altos de la organizacién, para asi asegurar una supervision efectiva y rendicion de cuentas
adecuada.

En relacion con los riesgos y oportunidades asociados a la sostenibilidad y al cambio climatico,
la gestion es asumida por la alta direccion mediante una estructura claramente definida de
responsabilidades:

Comite Directivo

- Establece la vision estratégica en temas de descarbonizacion y gestion
energética.

- Aprueba lineamientos y planes de accion.

- Supervisa periodicamente el avance en la implementacion del plan y el

Gerencia de Mejora Continua?*

- Monitorea el cumplimiento de la hoja de ruta climatica.
- Asegurala mediciondeindicadoresy consolida el seguimiento ainiciativas.

- Define lineamientos técnicos ambientales y promueve la cultura
organizacional en materia de cambio climatico.

-

cumplimiento de metas e indicadores.

Vicepresidencia de Servicios Técnicos y
Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

- Son responsables de ejecutar las directrices definidas por el Comité
Directivo en materia de descarbonizacion y gestion energética.

- Incorporan criterios de materialidad y sostenibilidad en la priorizacion de
inversiones y proyectos operativos.

&

24.En el marco del proyecto Atomo de reestructuracioén corporativa, la Gerencia de Mejora Continua dejé de existir a partir del 1/12/2025, por lo cual,
desde esa fecha, sus funciones se integraron a la Jefatura de Gestion de Activos.

",

2 NN



Cifras y proyectos
destacados

Jefaturas de Operaciones

- Lideran el disefo, maduracion e implementacion de iniciativas.

- Garantizan recursos técnicos, humanos y financieros.

Aspect . - L
spectos - Miden y reportan el cumplimiento de indicadores.

corporativos

/
\
Asuntqs
estrategicos Gerencia de Entorno
- Articula la gestion climatica con las vicepresidencias operativas.
Impacto - Coordina la gestion ambiental y el relacionamiento con otras gerencias.
socioambiental
/
\
Impacto o e 2 ope o« o
e Gerencia de Ingenieria, Facilidades y Obras Civiles
- Ejecuta los servicios de ingenieria requeridos para la implementacion de
proyectos asociados a las directrices estratégicas.
Otros temas /
relevantes
\
Jefatura de Gestion de Activos
y Jefatura Ambiental
- Brindan soporte técnicoy regulatorio durante el ciclo de vida de los activos
para asegurar el cumplimiento normativo y la integracion de criterios
F ambientales.
= - /
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Evento Obras por Impuestos, deptartamento del Huila.

Esta estructura permite integrar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
dentro de la gestion operativa y estratégica de la Compania.

Complementariamente, y en coherencia con esta estructura, contamos con equipos especializados
para gestionar los temas de derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente vy
anticorrupcion, los cuales formaron parte del Comité Directivo.

La Gerencia de Entorno es responsable de movilizar y gestionar los asuntos
relacionados con derechos humanos y medio ambiente. Mediante la promocion de
practicas sostenibles y responsables, debe asegurar que las operaciones respeten
estos derechos y minimicen los impactos ambientales.

La Gerencia de Talento Humano lidera la gestidon de los derechos laborales y del
trabajo decente, garantizando condiciones laborales justas, seguras y equitativas,
alineadas con estandares laborales internacionales y orientadas al bienestar de
las personas trabajadoras.

La Gerencia de Cumplimiento es responsable de los temas de anticorrupcion,
mediante la implementacion y supervision de politicas y procedimientos orientados
a prevenir practicas indebidas y asegurar una operacion ética y transparente.
Para ello, contamos con un oficial de cumplimiento que liderd las iniciativas
anticorrupcion y participd activamente en el Comité Directivo y en el Comité de
Auditoria de la Junta Directiva, donde se reportaron los asuntos significativos.

Revision y aprobacion de la informacion reportada
(GRI 2-14)

El Informe de Sostenibilidad es elaborado por la Jefatura de Responsabilidad Corporativa de la
Gerencia de Entorno y presentado por el presidente de la Compania. La Junta Directiva, si bien
no revisa ni aprueba directamente su contenido, asegura que los procesos y politicas que lo
sustentan estén alineados con los objetivos estratégicos y de sostenibilidad de la organizacion.

En este marco, la Junta Directiva participa en la aprobacion de instrumentos clave de gobernanza
y sostenibilidad, como el Cddigo de buen gobierno corporativo, el Codigo de ética y conductay las
politicas estratégicas presentadas por el presidente, asi como de sus posteriores modificaciones
0 ajustes. Estos instrumentos incorporan el direccionamiento estratégico en materia de
sostenibilidad, para garantizar que las practicas y reportes reflejen nuestro compromiso con los
objetivos corporativos y los grupos de interés.
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Remuneracion del maximo organo
de gobierno y la alta direccion

(GRI 2-19)

Contamos con una estructura salarial acordce con el mercado, que incluye informacion especifica
para los cargos de nivel ejecutivo y sirve como base para la definicion de la remuneracion fija,
revisada de manera anual. Asimismo, disponemos de un portafolio de beneficios y de esquemas
de compensacion variable a corto y largo plazo, orientados a promover la competitividad, la

cohesion internay la alineacion de estos niveles con la estrategia del negocio.

Nuestra propuesta de valor al empleado busca comprometer

y motivar al talento, garantizando la competitividad externa,
manteniendo adecuados niveles de equidad interna y gestionando los
costos de manera eficiente.

/

Durante el periodo reportado, los miembros de la Junta Directiva no recibieron remuneracion por
su asistencia a las sesiones, mientras que la remuneracion de los ejecutivos estuvo vinculada
a los resultados de gestion, incorporando criterios asociados a derechos humanos, medio
ambiente y anticorrupcion, como parte de la integracion de factores ASG en nuestros esquemas
de compensacion.

Politica y practicas de compensacion
(GRI 2-20)

Durante 2025, contamos con una Norma de Compensacion que establecio los lineamientos para
regular nuestro sistema de compensacion fijay variable, a cortoy largo plazo, en cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes y de nuestros valores y principios organizacionales. Esta norma
garantiza objetividad, transparencia, oportunidad, equidad interna y competitividad externa.

El maximo drgano de gobierno aprobo la creacidn y los ajustes de la estructura organizacional
qgue impactaron el primer nivel ejecutivo, asi como la remuneracion anual y los cambios en los
esquemas de compensacion variable de corto y largo plazo.

Ademas, participamos anualmente en estudios de referenciacion de mercado con entidades
independientes a los 6rganos de gobierno. Estos nos sirvieron como insumo para asegurar
la equidad y competitividad de la compensacion total y para efectuar ajustes y revisiones de
procesos, manteniéndonos alineados con las mejores practicas del mercado.

Estructura de propiedad y cambios accionarios
(GRI 2-6)

Durante la vigencia 2025, cambid la composicion accionaria de la Compania. El 4 de agosto de
2025, quedd registrada en Islas Caiman la emision de acciones correspondiente al aporte a capital
de los derechos de exploraciéon y produccidn del Convenio Boquerodn, realizado por Ecopetrol S.
A. a HPL y de HPL a Hocol, por un valor equivalente a USD 2.533.487. Como resultado de esta
transaccion, el nUmero de acciones emitidas paso de 102.570.935,64 a 105.104.422,58.

hocot

Las contribuciones de los colaboradores son reconocidas y valoradas por su positive
aporte al desarrollo de los objetivos de la compania.
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Anexos

Etica y ranspavencio

En 2025, desarrollamos la gestion de ética y transparencia en Hocol enmarcada en el Plan Anual
de Cumplimiento y alineada con la Estrategia de Sostenibilidad, asi como con los impulsores
del Cddigo de ética que guian el comportamiento organizacional y fortalecen la confianza con
nuestros grupos de interés.

Este plan incluyé actividades de capacitacién, comunicacion y monitoreo orientadas a prevenir
y mitigar riesgos de cumplimiento tales como lavado de activos, financiacion del terrorismo,
financiacion de la proliferacion de armas de destruccion masiva, fraude, corrupciéon, soborno
nacional y transnacional, y practicas restrictivas de la libre competencia. Estas acciones se
desarrollaron en el marco de los sistemas y programas corporativos aplicables a Hocol, como
son SAGRILAFT?® y el Programa de Transparenciay Etica Empresarial (PTEE).

25.SAGRILAFT: Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

26.Modelo PARA: Es una herramienta para la toma de decisiones con integridad. Primero, Paro para detenerme y comprender la realidad; luego, Analizo
el contexto, la normaltiva y las alternativas; después, Reflexiono sobre los impactos, valores y consecuencias, y, finalmente, Actio de manera consciente,
coherente y transparente. Este modelo permite aplicar el pensamiento critico y asegurar decisiones éticas en cualquier situacion.

d 74 m A sd AT, /

Espacio interno corporativo para reforzar el compromiso con la integridad y la transparencia

«
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I) Nuestra gestion y resultados

Estos son los principales resultados de gestion en ética y cumplimiento
durante 2025:

Caravana de la Integridad

Socializamos nuestros codigos de ética, sus impulsores y el Modelo
PARA?¢ a través de una campana itinerante que llevd la gestion
de la Gerencia de Cumplimiento a diferentes operaciones a nivel
nacional. Asi fortalecimos la cultura ética en todos los niveles de
la organizacion y demas terceros.

Capacitaciones estratégicas

Ejecutamos programas de formacién y sensibilizacion dirigidos
a colaboradores, contratistas y terceros, con énfasis en la
identificacion y gestion de riesgos de cumplimiento y la toma de
decisiones éticas alineadas a los cédigos de ética segun el grupo
de interés.

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo

Actualizamos algunos lineamientos internos, asegurando su
coherencia con estandares internacionales y regulaciones locales,
como mejores practicas en materia de ética, transparencia y
cumplimiento.

Monitoreo y control

Implementamosrevisiones periodicasy herramientas tecnologicas
para la deteccion temprana de riesgos, fortaleciendo los
mecanismos de monitoreo y control en nuestras operaciones.

Gracias a esta gestion generamos confianza y credibilidad frente a socios,
autoridades y comunidades, mediante la promocion activa de la integridad y
la transparencia. Asimismo, redujimos los riesgos reputacionales y legales
mediante la adopcion de practicas éticas solidas.

me de sostenibilidad 2025 (©)36(>)
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Gobernanza y supervision de asuntos criticos

Comunicacion al maximo organo de gobierno
(GRI 2-16)

Contamos con un proceso estructurado de gobernanza que permite asegurar que las inquietudes
y asuntos criticos sean identificados, analizados y comunicados oportunamente a nuestro
maximo organo de gobierno. Este proceso integra diversos mecanismos formales para atender
adecuadamente las preocupaciones de nuestros grupos de interés.

La consolidacion de esta informacion contribuye a apoyar la toma de decisiones informadas,
fortalecer la supervision de los riesgos criticos y promover la mejora continua de las practicas
empresariales,encoherenciaconlos principiosdetransparencia,responsabilidadysostenibilidad.

En los mecanismos de comunicacion al maximo gobierno tenemos en cuenta los siguientes
aspectos:

Medicion periodica de percepcion

lnf
\U" Participamos en la medicién conocida como Barémetro Petrolero, mediante
la cual se recogen las percepciones, opiniones y preocupaciones de los
grupos de interés del sector de hidrocarburos, incluidos aquellos con los que

se relaciona Hocol, frente a los impactos reales y potenciales de nuestras

operaciones.

En 2025 ocupamos el segundo lugar en el ranking general
de Empresas de Petroleo y Gas con mejor reputacion.

" ; . 4 gﬁ f,iila-rrg{:{]'l

5  PAREX

Hocol fue reconocida como la segunda empresa en el sector de hidrocarburos por su desempeno
y contribuciones al entorno en sus operaciones.
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Presentamos los resultados del Barometro Petrolero a la Junta Directiva.
Con ello podemos recibir retroalimentacion estratégica directa y fortalecer
nuestra gestion reputacional.

Mecanismos de quejas y reclamaciones

Disponemos de canales formales para la recepcion y gestion de quejas y
reclamaciones, asegurando que las inquietudes criticas sean documentadas,
analizadas y atendidas con transparenciay eficiencia.

Procesos internos de identificacion

Tambiéen identificamos inquietudes criticas a través de auditorias internas,
revisiones de cumplimientoy evaluaciones deriesgos asociadosalaconducta
empresarial.

Retroalimentacion y mejora continua

La Junta Directiva utiliza la informacion recopilada mediante estos
mecanismos para orientar decisiones estratégicas y promover la mejora
continua de nuestras practicas empresariales.

Transparencia y responsabilidad

Mantenemos un compromiso permanente con la transparencia y la
responsabilidad en la gestion de inquietudes criticas, promoviendo una
comunicacion abierta con nuestros grupos de interés y asegurando que sus
preocupaciones sean atendidas de manera ética y sostenible.

Como resultado de este proceso de supervision, y tras revisar las actas de Junta Directiva
correspondientes a 2025, evidenciamos que los asuntos informados estuvieron asociados
principalmente a solicitudes y preocupaciones de nuestros grupos de interés, entre ellas:

Procesos de desinversion Retrasos asociados Situacion en La Guajira
0 huevos hegocios al proyecto Arrecife relacionada con
comunidades étnicas

Espacio de reunion con grupos de interés en definicion de los acuerdos bilaterales con alcance local
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Marco ético y compromisos corporativos
Codigo de ética y conducta

(GRI 2-23)

Contamos con un Codigo de ética y conducta que establece principios y lineamientos en materia
de derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente y anticorrupcion en coherencia con
el marco normativo aplicable y los principios culturales.

Duranteel periodoreportado, fortalecimos nuestromarco éticomediante laadopcionydivulgacion
del Cédigo de ética y conducta para proveedores, contratistas, subcontratistas y aliados, el cual
complementa el Codigo aplicable a colaboradores. Estos lineamientos aplican tanto a nuestras
operaciones propias como a nuestra cadena de valor, incluyendo proveedores, aliados, clientes,
comunidades y demas relaciones comerciales. Este marco orienta el comportamiento esperado
de nuestros colaboradores y terceros, promoviendo una cultura basada en la integridad, la
transparenciay el respeto y la responsabilidad.

Sistema de Integridad y Gestion de Riesgos de Cumplimiento

Gestion de conflictos de interés

(GRI 2-15)

Contamos con lineamientos especificos para la gestion, prevencion y divulgacion de conflictos
de interés y conflictos éticos, los cuales establecen su alcance, tipologias, normativa aplicable y
las situaciones en las que estos pueden materializarse.

Asimismo, definen el procedimiento para su declaracidon, reporte, analisis y gestion interna,
incluyendo los deberes de los colaboradores y las consecuencias frente a su incumplimiento.

Nuestro objetivo es ejercer control y administrar los riesgos dentro de la organizacion para
prevenir la materializacion de riesgos asociados a conflictos de interés, promoviendo decisiones
imparciales, transparentes y alineadas con el Cddigo de ética y conducta.

Principales procesos implementados

Declaracion inicial y actualizacion periddica: Todos los miembros
de nuestro maximo organo de gobierno y los colaboradores
presentan y actualizan periédicamente su declaracion de conflictos
de interés, en la cual reportan las relaciones personales, comerciales
o financieras que puedan afectar o percibirse como que afectan su
independencia y objetividad en la toma de decisiones.

Monitoreo periodico: Realizamos revisiones sistematicas de las
declaraciones recibidas, clasificamos el nivel de riesgo y definimos
acciones de mitigacion cuando identificamos situaciones reales o
potenciales de conflicto de interés.

Gestion preventiva: Cuando detectamos un conflicto, aplicamos
medidas y controles establecidos en los procedimientos internos
buscando prevenir la materializacion de los riesgos. Estas medidas
pueden incluir, entre otras, la abstencion en procesos de decision
0 votacion, la reasignacion de responsabilidades o la revision del
caso por instancias o comités independientes, segun corresponda.

Gobernanza y supervision: El proceso es liderado por nuestra
Gerencia de Cumplimiento y reportado al Comité de Etica vy
Cumplimiento, asegurando trazabilidad y control de las situaciones
iIdentificadas.

Capacitacion y sensibilizacion: Desarrollamos programas
dirigidos a miembros del érgano de gobierno, los colaboradores y
demas grupos de interés sobre la importancia de la transparencia
y la adecuada gestion de los conflictos éticos o de interés.

Informe de sostenibilidad 2025  (©)39()
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Resultados 2025

» La Gerencia de Cumplimiento analizdo las declaraciones recibidas, lo
que permitio contar con una vision integral de las situaciones reales y

potenciales reportadas y gestionar oportunamente los riesgos asociados.

» Fortalecimos nuestra cultura ética mediante sesiones de formacién
especificas para directivos, orientadas a reforzar la transparencia en la
toma de decisiones, laimparcialidad y la adecuada gestion de los conflictos.

Adicionalmente, incluimos nuestra politica de conflictos de interés
en nuestra pagina web para reforzar la transparencia ante clientes,

socios, inversionistas, autoridades y demas grupos de interés.

/

Practicas anticorrupcion

Durante el periodo reportado mantuvimos un desempeno consistente en materia de ética y
anticorrupcion. En el marco del programa de cumplimiento y de los lineamientos corporativos
aplicables, en 2025 no registramos incidentes ni casos confirmados ni situaciones disciplinarias
asociadas a practicas corruptas.

Como parte del enfoque preventivo, realizamos evaluaciones de riesgos de corrupcion y soborno
en los procesos y operaciones relevantes, en el marco del Sistema Integrado de Riesgos y del
Programa de Transparenciay Etica Empresarial (PTEE). Estas evaluaciones permitieron identificar
riesgos asociados a fraude, soborno, lavado de activos y gestion de terceros, los cuales son
gestionados mediante controles yacciones de tratamiento definidos dentro del marco corporativo
de riesgos.

Sometimos el 100 % de nuestras operaciones a evaluaciones de riesgo de corrupcion, lo que
evidencia un control preventivo robusto. Asimismo, identificamos riesgos relevantes en materia
de fraude, soborno, lavado de activos y gestion de terceros, los cuales gestionamos dentro de
nuestro marco corporativo de riesgos.

Anualmente impartimos formacidén en temas anticorrupcion a nuestros empleados. Tanto los
miembros del maximo 6rgano de gobierno como nuestros colaboradores reciben informacion y
capacitacion sobre nuestras politicas anticorrupcion, y la cobertura en las distintas categorias
laborales y regiones muestra porcentajes satisfactorios.

Por ultimo, durante 2025, Hocol fortalecido su marco de integridad y anticorrupcién mediante
el avance en la implementacion del Sistema de Gestidon Antisoborno (SGAS), alineado con la
NTC ISO 37001:2025 y con los lineamientos de su Programa de Cumplimiento, el cual incluyo
alineacion documental, definicion de responsabilidades y diseno de la estrategia de comunicacion
orientada a promover el mensaje de integridad a todos los niveles.

Este sistema busca prevenir, detectar y gestionar de manera efectiva los riesgos asociados al
soborno, tanto en las operaciones propias como en la relacion con terceros, en coherencia con el
principio corporativo de cero tolerancia frente a la corrupcion y el soborno.

II Congreso ANH 2025 de la Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH, participacion en
el panel de Consulta Previa, Licenciamiento Ambiental y la Nueva Forma de Gobernanza
Territorial, Liria Paez Alarcon, Jefa de Gestion Social
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Despliegue de campana para reforzar mensajes sobre ética y cumplimiento
para contratistas y proveedores

e A =
i

Operaciones evaluadas en riesgos de corrupcion

(GRI 205-1)

Evaluamos riesgos de cumplimiento en los procesos relevantes de nuestras
operaciones.

Entre los riesgos significativos identificados estan:
G Riesgos de cumplimiento: eventos asociados a fraude,
corrupcion, soborno nacional y transnacional, lavado de
activos, financiacién del terrorismo y financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccion masiva.

Gestion de terceros: riesgo de seleccionar o mantener
relaciones comerciales con proveedores, contratistas o
aliados que puedan afectar nuestra reputacion.

N /

Divulgacion de politicas y procedimientos anticorrupcion
(GRI 205-2)

Aseguramos la divulgacion de nuestras politicas y procedimientos anticorrupcion integrados en
el marco ético corporativo, en el ambito interno y con los demas grupos de interés con los que
mantenemos relaciones comerciales. Esto incluye empleados, contratistas, proveedores, socios
y aliados estratégicos.

Realizamos esta comunicacion desde el inicio de la relacidon contractual, mediante la entrega de
los lineamientos aplicables y su aceptacion formal por las contrapartes, para que conozcan los
principios que orientan el relacionamiento con la Compania.

Adicionalmente, desarrollamos capacitaciones periddicas dirigidas a empleados, contratistas,
proveedores, socios y aliados estratégicos, con el objetivo de reforzar lacomprension y aplicacion
de estas politicas. De esta manera, aseguramos que el principio de integridad y sus impulsores
sean conocidos por todos los colaboradores y terceros que interactlian con nosotros.

Informe de sostenibilidad 2025  (©41(3)
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Gestion de viesos

(IFRS S1.44, S2.25)

En Hocol gestionamos de manera integral los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, incluidos los asociados a cambio climatico, como parte de nuestro Sistema de
Gestion Integrado de Riesgos. Nuestro enfoque busca asegurar que estos sean identificados,
evaluados, priorizados y supervisados de forma estructurada, alineada con nuestra estrategiay
con los lineamientos corporativos.

Acceso muelle Riohacha para operaciones marinas Hocol

Integracion en el Sistema de

Gestion Integrado de Riesgos

Con base en el Sistema de Gestion Integrado de Riesgos, clasificamos los

riesgos segun el nivel en el que se administran:

« ISO 31.000
« ISO 27.000
« ISO 37.000

@ Estratégico

Riesgos relacionados
con la estrategiay
objetivos estratégicos.
Se describen en el
mapa de riesgos
empresariales.

Estandares y referentes

@ Tactico

Riesgos que responden
a los objetivos de los
procesos y/o sistemas
de gestion, segun el
mapa de procesos de
la compaidia.

e Ley SOX

- FCPA

- COSO

- LAFTPDAM

@ Operativo

Riesgos que se ejecutan en

las actividades propias de los
negocios, que cumplen con
metodologias especificas para
su gestion, guardando relacion
con los lineamientos del SRI.

Informe de sostenibilidad 2025

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad, incluidos los asociados
a cambio climatico, estan presentes en todos estos niveles de gestion.

©4a2E
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Campo Ocelote: Puerto Gaitan. Meta

Marco normativo y politicas para la gestion de riesgos

Contamos con una Politica de Gestion de Riesgos y una Guia para la gestion de riesgos, que
se soportan en las metodologias de COSO, COSO ERM (COSO 2) e ISO 31000, asi como en los
lineamientos establecidos por nuestra casa matriz, Ecopetrol.

Estas herramientas orientan los procesos mediante los cuales identificamos, evaluamos,
priorizamos y supervisamos los riesgos de tal manera que aseguren coherencia metodologica y
alineacion estratégica.

Uso de analisis de escenarios

Evaluamos los riesgos bajo escenarios hipotéticos o reales. En este proceso seleccionamos el
escenario mas critico para valorar el riesgo inherente. Esta aproximacion nos da la posibilidad
de analizar la exposicion potencial frente a condiciones adversas y fortalecer la capacidad de
respuesta organizacional.

Criterios para evaluar naturaleza,
probabilidad y magnitud de los riesgos

Para evaluar la naturaleza, probabilidad y magnitud de los riesgos utilizamos
la Matriz RAM, también denominada Matriz de Consecuencia/Probabilidad,
conforme a la metodologia de ISO 31000.

Esta matriz tiene las siguientes caracteristicas:

- Combina clasificaciones cualitativas o semicuantitativas de consecuenciay
probabilidad para producir un nivel o clasificacion del riesgo.

« Se utiliza para jerarquizar riesgos, origenes de riesgo o tratamientos del
riesgo, promoviendo una comprension comun de los niveles cualitativos de
riesgo en toda la organizacion.

« Cuenta con escalas especificas para medir el impacto en:

m 4‘“): Medio ’6 Recursos
=/

economicos

§~ X Personas \'\y ambiente

_ ;

Continuidad ‘\\ Derechos

@ del negocio Q humanos
—

Este enfoque nos permite priorizary gestionar los riesgos de formaconsistente
y estructurada.

Priorizacion de riesgos relacionados con la sostenibilidad

En la capa estratégica de nuestra gestion de riesgos incluimos los riesgos empresariales, que son
los que influyen de manera mas significativa en la estrategia de Hocol. En este nivel se identifican
los riesgos en funcidn de su impacto potencial sobre la estrategia y los objetivos corporativos.

Informe de sostenibilidad 2025
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Anexos

Riesgos empresariales aprobados por Junta Directiva

A continuacion, listamos los riesgos empresariales:

- Proteccidn e incorporacion no exitosa de recursos y reservas de crudo y gas
por via organica e inorganica

- Afectacion a la sostenibilidad financiera de Hocol

- Cambios normativos que afectan la estrategia de Hocol

Eventos de interrupcion operacional generados con el entorno

Incidentes de interrupcion HSE?” por causa operacional o de origen natural

Inadecuada gestion frente al cambio climatico, agua y biodiversidad

Carencia de capacidad y cultura organizacional para apalancar la estrategia

Faltas a la ética y cumplimiento

- Ciberataques, fuga o pérdida de informacion

- Proyectos que incumplen su expectativa de valor

Através de este esquemaintegral aseguramos que los riesgos relacionados con la sostenibilidad,
incluidos los asociados a cambio climatico, sean gestionados de manera estructurada, transversal
y alineada con nuestra Estrategia Corporativa.

La gestidon y seguimiento de estos riesgos se lleva a cabo mediante mecanismos de monitoreo
continuo que permiten evaluar la evolucion y efectividad de los controles implementados.

Insumos y métricas para la identificacion
y seguimiento de riesgos

Para la gestion de riesgos empresariales utilizamos Indicadores Clave de Riesgo (KRI), que
permiten monitorear el comportamiento de los riesgos.

27.HSE: Health, Safety and Environment; gestion de salud, seguridad y ambiente.

Las diferentes areas de la organizacion deben reportar sus KRI, lo que facilita la supervision
continua y la toma de decisiones informadas.

[ (GRI 205-1) ]

En Hocol evaluamos los riesgos de la capa estratégica y de procesos mediante un analisis
semicuantitativo que nos posibilta priorizarlos, asignandoles valores dentro de escalas o rangos
predefinidos de probabilidad e impacto, de acuerdo con la Matriz de Valoracion de Riesgos —
RAM Corporativa.

La evaluacion de los riesgos nos facilita establecer un orden de prioridad con el fin de gestionar de
manera oportuna aquellos riesgos criticos. Para ello, consideramos dos actividades principales:
la valoracién inherente y la valoracion residual, lo que nos ayuda a analizar el nivel de exposicion
antes y después de la implementacion de controles.

Este proceso se fundamenta en la medicion de la probabilidad de ocurrencia del evento de riesgo

y en la valoracion de su impacto sobre los recursos, tales como personas, medio ambiente,
recursos econdémicos, reputacion y derechos humanos.

El oportuno y riguroso andlisis de riesgos contribuye a identificar y planificar

adecuadamente el desarrollo de las diferentes actividades de la compania.




Antena de telecomunicaciones. Campo Ocelote, Puerto Gaitdan, Meta.

©

Nuestra gestion y resultados

Cifras y proyectos

destacados . . . .
Riesgos y oportunidades asociados a nuestros temas materiales

Aspectos
corporativos

@

Tipo Impacto Financiero
Asuntos

estratégicos . S iy N
g . Impactos en ingresos por posibles pérdidas de produccidn, incremento de OPEX por L e et \ il

Lluvia extrema . , : . L : . : f

T T Fisico - agudo Corto plazo Riesgo actual contingencias y mantenimiento correctivo, y necesidad de CAPEX en obras de drenaje, [ N_— ;

proteccion e instalacién o elevacion de equipos.

L

Impactos en produccion y flujo de caja por restricciones operativas, aumento de OPEX
Fisico - cronico Mediano plazo Riesgo actual asociado a gestion y abastecimiento de agua, y requerimientos de CAPEX para optimizar
sistemas y almacenamiento e identificar nuevas fuentes hidricas.

Impacto Sequias prolongadas y
socioambiental variabilidad climatica

Incremento de OPEX por actividades de monitoreo, medicidn, reporte y verificacion (MRV),
Transicion - L necesidad de CAPEX para proyectos de abatimiento de emisiones GEI (LDAR, mejoras
) Corto plazo Materializado . " .. . .
Regulatorio en teas, eficiencia energética, control de emisiones, entre otros) y exposicion a posibles
sanciones o restricciones operativas en caso de incumplimiento.

Intensidad regulatoria
y de cumplimiento
climatico

©

Impacto

economico
K

4
JA ' Oportunidades Tipo Impacto Financiero

&)

OIS HEE Reduccion de OPEX energético por menor consumo de combustibles y electricidad, mejora

relevantes Eﬁc.ler.ma.e'nergence.\ y Transm:lo.n Corto plazo OIprUmieEE del margen operativo y disminucién de la intensidad de emisiones, lo que reduce costos de
optimizacion operativa tecnologico actual . ., ;
cumplimiento y exposicion regulatoria.
@ Abatimiento de metano Transicion - Oportunidad Recuperacion de gas que antes se perdia, lo que genera mayores yolumenes vepdlbleg 0
os : Corto plazo aprovechables, reduccion de OPEX por menor probabilidad de incidentes y contingencias
Anexos (LDAR) regulatorio actual

asociadas a fugas, y disminucion del riesgo de sanciones regulatorias.

Comercializacién/

aprovechamiento de gas Transicion - Oportunidad
. Corto plazo

previamente quemado o mercado actual

) venteado
o hocol

,\% 28.Mantenimiento preventivo, eliminaciéon de fugas y optimizacion de venteos.
GRUPO
~LUPETRO Informe de sostenibilidad 2025  (©4505)

Generacion de nuevos ingresos al aprovechar y/o vender gas previamente quemado
o venteado, reduccion de costos asociados al manejo de la quemay disminucion de
emisiones, lo que fortalece competitividad y cumplimiento regulatorio.
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Cifras y proyectos
destacados

Aspectos
corporativos

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

Impacto
economico

Otros temas
relevantes

[ (GRI 11.2.2) j

Los riesgos y oportunidades climaticas afectan el desempeno financiero de Hocol en tres areas

clave:

- Reservasprobadasyprobables: posiblesrestriccionesregulatorias
y cierres prematuros de activos intensivos en carbono.

- Flujos de efectivo: mayores costos operativos por la Resolucion
40066 de 2022 (norma que exige detecciony reparacion de fugas de
metano mediante tecnologia avalada por la regulacién, monitoreo
semestral, medicién anual de la eficiencia de combustion de teas
y reporte expedido por un organismo acreditado ante la ONAC),
compensados porahorros de eficienciaenergética o nuevos ingresos
por aprovechamiento de gas natural (en algunos casos).

- Volumenes de produccion: reducidos por paradas fisicas como
inundaciones y limitaciones regulatorias de mercado.

Entre 2019-2025 se logro un 33 % de descarbonizacion en emisiones directas e indirectas
(categorias 1 y 2 — ISO 14064) lo cual se consiguid mediante el control de emisiones de
metano, optimizacion por aprovechamiento de quema de gas en tea, eficiencia energética
e implementacion de energias renovables, en el marco de la Estrategia Corporativa de
descarbonizacidn y gestion energética. Se proyecta equilibrio en corto plazo con oportunidades
similares, inversion adaptativa en mediano plazo y competitividad en transicion energética a
largo plazo.

Hocol estima el potencial de emisiones de reservas probadas y probables aplicando su
intensidad de carbono promedio (Gltimo ano reportado, kgCO-e/BOE) a los volumenes de
reservas en barriles de petroleo equivalente, aproximando las emisiones operacionales futuras
de categorias 1y 2, con actualizacidn periddica conforme a reservas certificadas e inventario GEI
corporativo.

Para la identificacion de riesgos y oportunidades climaticas, se utilizan precios internos
de carbono basados en curvas de escenarios de planeacion corporativa que incorporan
sensibilidad a precios de petroleo/gas y un precio sombra de CO:ze que refleja regulacion
emergente y riesgo climatico. La Compania aplica activamente un precio interno de carbono de
40 USD/tCOze (2025) en decisiones de inversion y priorizacion de portafolio mediante analisis
costo-beneficio, fortaleciendo la disciplina financiera en la transicion energética.
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Cifras y proyectos
destacados

Aspectos
corporativos

@

Asuntos
estratégicos

O

Impacto
socioambiental

©

Impacto
economico

Otros temas
relevantes

Manejo del agua

2 (o

Inadecuada gestion frente al cambio climatico, el agua y la biodiversidad

El riesgo de inadecuada gestion frente al cambio climatico, el aguay la biodiversidad se
reconoce como un riesgo empresarial de mediano plazo.

Para mitigar esta exposicion, la gestion del agua se estructura en cuatro ejes: gestion
de la demanda, uso eficiente, retorno responsable y compensacion. En 2025 se avanzé
en la incorporacion de fuentes alternativas, se implementaron medidas de eficiencia
que redujeron el consumo de agua superficial, subterraneay comprada; se fortalecio la
circularidad del recurso mediante el aprovechamiento de agua de produccidny el cierre
del vertimiento de aguas industriales en el campo Cicuco; y se mantuvieron acciones
de conservacion y recarga hidrica en areas estratégicas.

Estos avances contribuyen areducir la presion sobre las fuentes, fortalecer laresiliencia
operativa y gestionar de manera preventiva el riesgo hidrico.

Sostenibilidad economica y operacional

2 (s

Deterioro de la sostenibilidad financiera

El riesgo identificado corresponde al deterioro de la sostenibilidad financiera por caida
de ingresos, margenes y pérdida del valor del portafolio.

Este riesgo se presenta en el modelo de negocio, dado que es intrinseco a laindustriay
a su estructura operativa y de cadena de valor. Los principales riesgos y oportunidades
para la sostenibilidad econdmica de la Compania surgen de las interacciones con
los diferentes grupos de interés y del entorno geografico y econdmico en el que se
desarrollan las actividades propias de Hocol.

Se trata de un riesgo actual, considerando que la volatilidad en los precios de referencia y la
presion de las premisas macroecondmicas, junto con un portafolio maduro, pueden comprometer
la estabilidad financiera de la Compania y su capacidad de generar valor.

El impacto de este riesgo puede materializarse principalmente en el largo plazo, aunque sus
causas pueden producir efectos en diferentes horizontes de tiempo.

Durante el ultimo ano, la gestion efectiva de los objetivos estratégicos, sus riesgos y causas
subyacentes permitié generar flujos de efectivo por encima de lo planeado, a pesar de la presion
de variables macroecondmicas como el precio de referencia del crudo y la tasa de cambio, entre
otros factores.

A futuro, la implementacion de la estrategia y la consecuente gestion de riesgos se reflejaran
en la construccion, actualizacion y aprobacion anual del plan financiero y de inversiones, el cual
contempla los principales riesgos y oportunidades para la sostenibilidad financiera, incluyendo
posibles impactos en flujo de caja, acceso a financiacién y costo de capital.

La reforestacion de zonas especiales con especies nativas, incluyendo manglares, contribuye
a la proteccion de los entornos hidricos de zonas ambientalmente vulnerables.




Sin embargo, hacia adelante, en el mediano plazo se espera un alza en los precios de este

A : hidrocarburo, con impactos positivos en la generaciéon de flujo de caja y en la sostenibilidad
Cifras y proyectos ,‘?5 Oportunidad 1 financiera.
=i}

©

destacados

Mayor demanda de gas en el marco de la transicion energética

R

Aspectos , . . )y
corporativos en el pais, al ser considerado un combustible de transicion energetica para el logro de metas

ambientales. Esta situacion abre espacio para el desarrollo acelerado de nuevos descubrimientos
gue suplan las necesidades crecientes del mercado colombiano.

La oportunidad identificada se relaciona con las mayores necesidades de demanda de gas ”iﬁ's 0portunldad p.
1

Plan de eficiencias operativas y austeridad

a

@

Esta oportunidad se presenta en el modelo de negocio, y surge de la implementacién de nuestra La oportunidad identificada corresponde a laaplicacion de un plan de eficiencias operativas
Asuntos estrategia, la cual busca mantener un portafolio balanceado entre crudo y gas. y de austeridad para proteger los margenes de rentabilidad de la organizacion.
estratégicos
Se trata de una oportunidad actual, dado que la situacion del gas en Colombia muestra un déficit Estaoportunidadse desarrollaenlacadenadevalor, dadoqueelconocimientoespecializado
@ estructural y creciente, impulsado por la caida de reservas y un balance estrecho entre oferta y de las areas en donde operamos ha permitido crear una Estrategia de Eficiencias en Costos
demanda, lo que eleva la probabilidad de déficits en el corto y mediano plazo. con impactos positivos en nuestros indicadores financieros.
Impacto | | ) | .
socioambiental El impacto de esta oportunidad podria materializarse principalmente en el mediano plazo, Se trata de una o.portunldad actual, ya que la |mplementaC|on de~d|cha estrategia es
considerando las perspectivas actuales del mercado energético en Colombia y el desarrollo de continuay se considera en cada una de las operaciones de la Compania.

proyectos que cubran la creciente demanda del pais.

El impacto esperado se concentra en el corto plazo, dado que el plan de eficiencias y

No se reportaron impactos en flujo de efectivo, acceso a financiacidn o costo de capital durante austeridad busca capturar valor financiero en la vigencia 2026.
el Ultimo ano asociados a esta oportunidad.

©

Impacto

SeeeiEe Durante 2025, el plan de eficiencias logré la captura de USD 48,5 millones, con impacto

en los costos de operacion e inversion y en el flujo de caja de la Compania.

&)

Otros temas Plataforma Chuchupa A, Asociacion Guajira
relevantes : ——

D e = Adicionalmente, el ejercicio de planeacion
@ e _ | para 2026 busca capturar valor adicional por

como resultado de este plan, lo que ocasionaria
impactos positivos en el flujo de efectivo.

Informe de sostenibilidad 2025



@ Evaluacion del impacto financiero de los riesgos y oportunidades Este enfoque integra la evaluacion de riesgos y oportunidades en nuestra planificacion financiera
y estratégica, para asegurar la resiliencia y sostenibilidad econdmica en los distintos horizontes
Cifras y proyectos . _ . . _ de tiempo.
destacados Hemos evaluado el impacto actual y potencial de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad econdmica y operacional sobre nuestra situacion financiera, desempeno
financiero y flujos de efectivo durante el periodo reportado. Desarrollo econémico y social de los territorios
En el corto y mediano plazo, el ejercicio de planeacién ha contemplado los principales riesgos

Aspectos y oportunidades para la materializacion de nuestra estrategia. El plan de inversiones aprobado

corporativos busca, en el entorno econdmico actual, alcanzar niveles de produccion y rentabilidad que ,\ Riesgo
(\

permitan asegurar:

Eventos de interrupcion operacional ocasionados por el entorno

@

4 )
Asuntos ) _ . .
estratégicos - Un flujo constante de ingresos y una utilidad neta positiva El riesgo identificado corresponde a la posible ocurrencia de eventos de interrupcion
operacional ocasionados por el entorno, que puedan afectar la continuidad de las
» Un flujo de caja suficiente para el cubrimiento de la operacion, el plan de operaciones de la Compafia. Se presenta principalmente en el modelo de negocio y
inversiones y las oportunidades de nuevos negocios representa un riesgo actual, considerando que las dindmicas sociales, territoriales y de

orden publico pueden afectar el desarrollo normal de las actividades operativas.

Socilg;ﬁgit:mal - Niveles de rentabilidad atractivos para el inversionista, competitivos
frente a otras alternativas del mercado Elimpacto de esteriesgo puede materializarse en el corto plazo, alterando la continuidad
del negocio, los niveles de produccidny, en consecuencia, los resultados financieros de
@ \ J la Compania.
Impacto
econdmico

&)

Crear valor compartido mediante la articulacion con actores locales, el

;i Oportunidad
A
&

Otros temas : s D Orgd D € o] got: 0 0 A Pc DACIC DEriIor d an I g ) ) N
relevantes fortalecimiento del dialogo social, el impulso a economias locales y el
desarrollo territorial sostenible mas alla de la Compaiiia
0 -

JI U U110 () C 0 C . . . . . . .
Anexos e 2¢ La convergencia negocio-territorio, la gestion responsable de impactos y la accién
O an la nrad . . . " colectiva con actores publicos/privados habilitan el crecimiento rentable y sostienen la
- N/ liguidez, mientras posicionan a Hocol como lider en gas de forma rentable y sostenible.
AVOFr S ) Yo Hemos identificado que, en el mediano plazo, el fortalecimiento de la reputacién

corporativa frente a los actores locales nos facilita acceder a mejores tasas y a lineas
verdes/sociales. Ademas, de una reduccion progresiva del costo de capital proteccion
delflujo de caja gracias ala disminucién estructural del riesgo socioambiental percibido.
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Cifras y proyectos

destacados H u M ”\V\ O {

Aspectos
corporativos

@

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

©

Impacto
economico

)

Otros temas
relevantes

Experiencia cultural. Proyecto Camino Wayuu, La Guajira

[GRI 412-1 ]

En Hocol, entendemos que el respeto por las personas es la base de nuestra operacion. Por eso,
nuestra gestion se fundamenta en un compromiso claro que esta integrado en el Cédigo de Etica
y Conducta y en la Politica de Derechos Humanos de la Compaiia, la cual fue adoptada por la
Junta Directiva el 24 de junio de 2024. Esta politica integra lineamientos de nuestra casa matrizy
los resultados de ejercicios previos de identificacion de riesgos e impactos en derechos humanos
relacionados con la actividad de la empresa. Para asegurar que este compromiso se traduzca en
acciones concretas, definimos anualmente un Plan de Derechos Humanos que prioriza nuestra
gestion.

Durante 2025, centramos nuestros esfuerzos en robustecer la Estrategia de Relacionamiento
para la operacion Chuchupa-Ballena en Manaure (La Guajira), contrato de asociacion con
Ecopetrol donde somos operadores con una participacion del 48 %. En este territorio, nuestras
acciones buscaron prevenir y mitigar impactos a través de las siguientes acciones:

Respeto a laidentidad: Nos enfocamos en garantizar el derecho
a la informacion, la participacion y el gobierno propio de las
comunidades,bajounenfoqueétnico,diferenciadoeintercultural.

Fortalecimiento local: Apoyamos las actividades de la economia
tradicional y las formas propias de subsistencia de la region.

Dialogo abierto: Mejoramos nuestros canales de escucha vy
atencion para mantener un contacto cercano con el entorno.

Asimismo, fortalecimos capacidades y consolidamos alianzas
estratégicas como mostraremos a continuacion.
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©
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O

Anexos

0 hocol

GRUPO

PeTROL

Fortalecimiento de capacidades

Formamos en derechos humanos a 721 personas de diferentes grupos de interés como integrantes
del Comité Directivo; personal vinculado a la organizacién y a organizaciones sindicales; comunidades,
autoridades locales y aliados de inversion social; contratistas, proveedores y personal de vigilancia
privada; e integrantes de la Fuerza Publica. Destacamos nuestra participacion en un programa de
formacion en Conducta Empresarial Responsable (CER) en la dimensién laboral, en el marco del
proyecto CERALC?? para el sector minero-energético, una alianza entre la OIT*° y la ANDI®**; en este
espacio, compartimos con miembros de organizaciones sindicales de nuestra operacion en Melgar
(Tolima) sobre temas de dialogo social, equidad de género y transicion justa.

Alianzas y accion colectiva

Nos apoyamos en la colaboracidon de expertos en derechos humanos para apalancar nuestra gestion:

Defensoriadel Pueblo: Suscribimos un Pacto por la Inclusion con la Defensoria del Pueblo
para fortalecer nuestra gestion bajo el enfoque de debida diligencia y accion sin dano.
Junto a la Defensoria Delegada para los DESC3?, realizamos pedagogia sobre derechos
humanos, DIH®*?* y PV?*, dirigida al personal de seguridad y Fuerza Publica presente en
nuestras areas de operacion; complementaria a sensibilizaciones con otros aliados y
expertos.

Pacto Global: Estamos adheridos al Pacto Global de las Naciones Unidas desde 2013,
y anualmente renovamos nuestro compromiso con los principios que promueven los
derechos humanos, el medio ambiente, el trabajo decente y la anticorrupcion.

Guias Colombia: Como filial del Grupo Ecopetrol formamos parte de Guias Colombia,
donde participamos activamente enlarevisionde laGuiade seguridad. Nuestraexperiencia

: o . ., - Tercer Dialogo Empresarialerganizado por Pacto Global de las Naciones
de debida diligencia en derechos humanos en la operacion de Manaure (La Guajira) fue Unidas en el Marco del IX Foro'Regional de Empresas y Derechos

seleccionada como estudio de caso y opcion de grado de estudiantes de la Maestria en Humanos en Sao Pablo, Brasil.
Responsabilidad Social y Sostenibilidad de la Universidad Externado de Colombia, en
virtud de convenio con esta iniciativa.

29. CERALC: Proyecto de Conducta Empresarial Responsable en América Latina y el Caribe. El Proyecto CERALC, implementado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (ACNUDH), con financiamiento y diseiio conjunto con la Union Europea, tiene como objetivo promover un crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo en la region. Para ello, impulsa la adopcion de practicas empresariales responsables basadas en el respeto a los derechos humanos, la Con-
ducta Empresarial Responsable (CER) y a los principios y derechos fundamentales en el trabajo, en linea con los estandares internacionales como los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y la Declaracion
Tripartita de la OIT sobre Empresas Multinacionales y la Politica Social.

30. OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

31. ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.

32. DESC: Derechos Econdomicos, Sociales y Culturales.

33. DIH: Derecho Internacional Humanitario.

34. PV: Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos.
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Cerramos el ano 2025 con orgullo al ser reconocidos en el 15.°
Congreso de Pacto Global Red Colombia por nuestras buenas practicas

en el proyecto Pescadores de Futuro “Jepirrachy Apalanchi”,
vinculado al ODS 14, categoria comunidades costeras sostenibles.

Finalmente, para garantizar la efectividad de la gestidn de todas estas iniciativas, realizamos un
seguimiento constante a los planes de accion derivados de nuestras evaluaciones de riesgos en
derechos humanos. Asimismo, seguimos de cerca las iniciativas de la Consejeria Presidencial
para los DD. HH. y el DIH en materia de debida diligencia empresarial, para alinear nuestra labor
con normativas e iniciativas sobre el particular.

Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

[ (GRI 410-1) ]

La seguridad y el respeto por los derechos humanos son principios inseparables en nuestra
operacion. Por esta razdn, nos aseguramos de que las empresas de vigilancia y seguridad
privada cuenten con los conocimientos necesarios para actuar con integridad y respeto. Esto
lo logramos mediante capacitaciones constantes sobre nuestras politicas y procedimientos,
garantizandoqueelpersonaldeseguridadrijasuactuacionbajoloscompromisosinternacionales
y tratados de Derechos Humanos que integran el Blogque de Constitucionalidad.

Gracias a este despliegue, durante el 2025, el 98 % del personal destinado a estas actividades
recibio formacion especificaen DD. HH. y DIH y se dictaron un total de 32 cursos de capacitacion
por las empresas de vigilancia y seguridad privada, alcanzando 5.694 horas de formacion, 1.416
de ellas presenciales y 4.278 dictadas por medios tecnoldgicos. Esto consolida nuestra cultura
de respeto y legalidad.

También intensificamos nuestros esfuerzos para avanzar en la capacitacion de los integrantes de
la Fuerza Publica que brindan apoyo o estan presentes en nuestras areas de operaciéon. De esta
manera consolidamos mecanismos que aseguren una interaccion transparente y armonica entre
Hocol, la Fuerza Publica y demas actores del entorno. Como resultado de esta gestion, logramos
la capacitacion de 241 funcionarios de las FF. MM. en los siguientes pilares:

Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos:

Alineamos operaciones con estandares internacionales de conducta.

Derechos Humanos y DIH:

Reforzamos el conocimiento sobre el marco legal y el respeto a la
dignidad humana en el ejercicio de sus funciones.

Expectativas de comportamiento:

Comunicamosde maneraclarayexplicitaloslineamientosdeintegridad
y respeto que la Compania exige en sus areas de influencia.

o

Capacitacion en derechos humanos a personal de seguridad

—— 1_. -
& s - ok Vs
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destacados

Nuestro talenlo

La gestion del talento humano, durante 2025, se caracterizo por una vision dual: preparar a
la organizacion para el futuro y fortalecer la experiencia presente de las personas vinculadas
a nuestra empresa. A través de un nuevo diseno organizacional, la ratificacion de nuestro clima

Aspectos laboral y mejoras tangibles en las condiciones de las instalaciones en los campos de operacion,
corporativos hemos trazado una ruta hacia la eficienciay el bienestar. A continuacion, detallamos las acciones
clave que definieron nuestra gestion:

@

Construimos un nuevo diseno organizacional para implementar en 2026, el cual
Asuntos acompanamos conun procesode gestiondelcambioorientadoalograrunaorganizacion
estrategicos mas agil y eficiente a partir de tres pilares estratégicos:

Impacto ﬁ / L
socioambiental @
Fortalecer Acelerar Cuidar

©

UfpEive una organizacion el crecimiento a las personas con una
economico . o o o o # .
capaz de capitalizar del negocio comunicacion directa,
rapidamente las y la sostenibilidad, con clara, concretay
@ oportunidades del énfasis en nuestra linea oportuna.
mercado. de hidrocarburos.

Otros temas
relevantes
Aplicamos la medicién de ambiente laboral bajo la metodologia de Great Place to Work

y obtuvimos un resultado en la escala de muy satisfactorio, con 72 puntos, con el
@ que renovamos nuestra certificacion como un gran lugar para trabajar.

Anexos

Implementamos mejoras en la alimentacion en los campos a partir de encuestas
de servicio, gue mostraron un 92 % de satisfaccion. Analizamos estos resultados de
manera integrada con la coordinacion de salud y ajustamos los menus con el apoyo de
un equipo de nutricionistas de la ARL®®.

35. ARL: Adminsitradora de Riesgos Laborales.
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Nuestros(as) colaboradores(as)

[ (GRI 2-7, 405-1, 11.11.5.) ]

Al cierre de 2025, contamos con una planta ocupada de 3853¢ personas, frente a una planta
autorizada de 414. En 2024 habiamos cerrado con 396 personas y la cantidad autorizada era
la misma. En consecuencia, el nivel de ocupaciéon paso de 96 % al cierre de 2024 a 93 % en
2025. Este cambio se explicéd principalmente por procesos de relevo generacional (pensiones),
retiros voluntarios, terminaciones de contratos de trabajo sin justa causa, por mutuo acuerdo, y
movimientos internos para el reemplazo de posiciones, lo que nos llevd a ajustar el calendario
de ocupacion a lo largo del ano.

Contratistas

((aRrz-8) |

En 2025, en nuestros
bienes y servicios
contratados contamos con
8.692 personas
empleadas por
contratistas,

de las cuales el:

81 %

son hombres

19 %

Mujeres

Si bien tuvimos una reduccion del 2 % de este tipo de personal en comparacion con el 2024,
tuvimos un aumento en la contratacion de mujeres. Cabe senalar que el 100 % de estas
personas estuvo cubierto por el sistema de seguridad social en salud ARL y pensiones.

Estas cifras variaron a lo largo del ano por la naturaleza de nuestras campanas en territorio, pues
el cierre de varias de ellas y las eficiencias operacionales que implementamos llevaron a no
ejecutar algunos bienes y servicios planeados, lo que redujo el nUmero de personas contratadas.

Los cargos mas frecuentes incluyeron auxiliares, obreros, cuneros, conductores, vigilantes,
soldadores, escoltas, ingenieros mecanicos, electricistas einstrumentistas, operadores, técnicos,
supervisores, ayudantes, oficiales de obra, interventores, personal de servicios generales,
senalizadores viales, patieros, cadeneros, recogedores de muestras, gedlogos y perfiles HSE*?,
entre otros.

Para conocer mas sobre nuestro talento, puedes consultar este enlace.

36. Del total de colaboradores(as), solo 1 persona estuvo vinculada temporalmente, mientras que los otros 384 estuvieron vinculados de forma permanente.

37. HSE: Health, Safety and Environment; gestion de salud, seguridad y ambiente.

Informe de sostenibilidad 2025
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[ (GRI 401-1) ]

Nuevas contrataciones

Menores de 30 anos
@ Tasa: 0.00

Entre 30 y 50 anos

19
11

Tasa: 0.08

€ 3

Mayores de 50 anos

7

Tasa: 0.02

Total Hombres: 27

Total Mujeres: 11
Total tasa: 0.10

Contratacion y rotacion de colaboradores(as)

Rotacion

Menores de 30 anos
@ Tasa: 0.00

Entre 30 y 50 anos

g 23
Q) 14

Mayores de 50 anos

Tasa: 0.10

g 21
@ 7 Tasa: 0.07

Total Hombres: 44
Total Mujeres: 22

Total tasa: 0.18

El desarrollo de [as diferentes actividades de la compania implican la contratacion y
fortalecimiento de capacidades de los equipos de apoyo. Colaboradores y contratistas
participan de un Momento Hocol en Cicuco, Bolivar




Formacion y desarrollo

La concientizacion de los equipos de Hocol en la cultura de autocuidado contribuye a

Cifras y proyectos ortalecer el principio de Primero la Vida.
destacados | J LR [ (GRI 404-1) ]

Fortalecimos los conocimientos y capacidades de nuestros colaboradores(as) a través de
arer . programas de formacion corporativa, técnica y electiva, en linea con el Procedimiento de
Aspectos _ L S AT Capacitacion y la Norma de Desarrollo. Asi mismo, promovimos el desarrollo y el desempeno
\ | individual por medio de iniciativas de liderazgo, riqueza humana, coaching y comunicacion.
Para nuestro personal pensionado o retirado, ofrecimos un programa orientado a promover la
busqueda de empleo, el emprendimiento y una jubilacion activa, con el que aseguramos una
transicion laboral responsable y acompanada.

corporativos

Asuntos
estratégicos

Categoria - Media de horas
No binario s
laboral de formacion
Impacto : :
socioambiental Presidencia 130 0 0 130
Vicepresidencia 286 73 0 119,67
Impacto Gerencias 577 247 0 63,38
economico
Jefaturas 1.450 513 0 65,43
Coordinacion 433 183 0 68,44
Otros temas
relevantes :
Profesionales 10.714 5.106 0 49,28

0 67,25

Personal técnico 440

98
Totg! horas d'e 6.920
formacion por genero

Media de horas de
formacion por género

Informe de sostenibilidad 2025  (©)56()
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©
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Otros temas
relevantes

En el marco de nuestra Estrategia de Transformacion Digital y eficiencia en talento humano,
incrementamos las capacidades de analiticade datosy consolidamos herramientas para convertir
la informacidén en conocimiento Util para decidir mejor. Implementamos tableros en Power
BI*® para visualizar informacion clave sobre planta, datos demograficos, formacion, seleccion,
ingresos, retiros, segregacion ocupacional, bienestar y riqueza humana. Gracias a este enfoque,
logramos una eficiencia del 30 % en los costos de capacitacion al desarrollar contenidos con
facilitadores internos y al incorporar formacion virtual.

A la luz de la evolucion de nuestra cultura en 2025, redisenamos el programa de reconocimiento
ReconoSer y desarrollamos, en SuccessFactors®?, un modelo diferenciado por nivel, para
colaboradores(as) y para lideres. Con esto logramos una mejor alineacién con los principios
culturales del Grupo Ecopetrol y fortalecimos la conexion emocional que despierta el
reconocimiento. Para apoyar suimplementacién, elaboramos un manual digital con lineamientos
y pautas de uso, que compartimos con toda la organizacién. Al corte de diciembre de 2025, 57
colaboradores entregaron 141 reconocimientos a sus companeros o lideres, por su trabajo,
habilidades o fortalezas.

Finalmente, como parte de
huestras acciones de desarrollo,

fortalecimos la banca
de talento interno

67 %

hombres

33 %

Mujeres.

mediante evaluaciones y
entrevistas de potencial a

a 82 personas, con
una participacion de:

Esto nos permitié identificar areas donde ya contabamos con personas preparadas para asumir
retos de mayor responsabilidad, asi como aquellas en las que debiamos impulsar acciones de
desarrollo mas profundas para cerrar brechas.

Semana de la tecnologia

Beneficios y permiso parental

[ (GRI 401-2, 401-3) ]

Continuamos nuestra propuesta de valor de empleo a través de un portafolio de beneficios
flexibles que reforzo la competitividad externa y aumentd el compromiso de las personas
con el logro de nuestros resultados. Dentro de nuestra estrategia, el bienestar integral ocupo
un lugar central. Reforzamos actividades de promocion, prevenciéon y bienestar, articulando
iniciativas orientadas a la salud fisica, emocional y social, y creamos espacios mas inclusivos,
participativos y adaptados a las necesidades actuales. Asimismo, mantuvimos el enfoque en
cuidar a las personas en todas sus dimensiones, promoviendo el reconocimiento, la integracion
y el desarrollo personal, y consolidando una cultura que valoro el bienestar como un pilar para el
crecimiento y la satisfaccion de quienes hacen parte de la organizacion.

38. Power BI: herramienta digital para visualizar y analizar informacion en tableros.
39. SuccessFactors: plataforma digital para gestionar procesos de talento humano.

Informe de sostenibilidad 2025
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Aspectos
corporativos

@

Asuntos
estratégicos

Impacto

Dentro de las prestaciones habituales destacamos:

Seguro de vida: Suministramos este beneficio a toda la fuerza
laboral, cubriendo un nimero de salarios por muerte por cualquier
causa y un salario adicional por muerte accidental, segun el
cumplimiento de condiciones de asegurabilidad.

Plan de salud: Brindamos el beneficio de medicina prepagada a
la fuerza laboral vinculada y a su grupo familiar primario, el cual
funciona como un plan complementario voluntario de salud.

Frente al permiso parental, 10 empleados accedieron a este
beneficio durante 2025 y se reincorporaron luego de este periodo.

socioambiental Sin embargo, solo 7 de ellos continuaron 12 meses después de su

regreso al trabajo, con una tasa de retencion del 75 % en hombres y
del 67 % en mujeres.

©

Impacto
economico

)

Otros temas
relevantes

Operador, Campo Ballena. Asociacion Guajira

Permisos parentales Hombres Mujeres Total

Empleados(as) que han tenido derecho al permiso parental 4 6 10

Empleados(as) que se han acogido al permiso parental 4 6 10

Empleados(as) que han regresado al trabajo en el periodo objeto
del informe después de terminar el permiso parental

Empleados(as) que han regresado al trabajo después de terminar
el permiso parental y que seguian siendo empleados(as) 12 meses 3 4 7
después de regresar al trabajo

Finalmente, también contamos con un beneficio en especie para transporte, consistente en
facilitar rutas empresariales en campo para los empleados. En 2025, 17 colaboradores(as)
disfrutaron de este programa.

Beneficiarios(as) programa de transporte

Ratios salariales

[ (GRI 2-21, 405-2) ]

Impulsamos la equidad de en nuestra estructura salarial, y
genero como parte de nuestro mejoramos el indice de segregacion

compromiso con la diversidad e salarial de género, que paso de
inclusion “Riqueza Humana”.

En 2025, mantuvimos 7,8 % en 2024 a

en 89 % el promedio 2 o 202
de equidad o2 % CE Mn'

Informe de sostenibilidad 2025  (©)58(3)
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Cifras y proyectos
destacados

Aspectos
corporativos

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

Impacto s _ : Actividades de medicién, Campo Arjona
economico e - : ,,,‘*_. TR

&)

relevantes
Presidencia 0
@ Vicepresidencia 148,70
ANexos Gerencias 91,70
Jefaturas 81,90
Coordinacién 90,40
Profesionales 88,80
Personal técnico 86,50

Ratio de compensacion total anual 2025

Compensacion total
anual de la persona
mejor pagada de la

organizacion

$1.322.749.107 COP

Mediana de la compensacion total
anual de todos los empleados(as)
de la organizacion (sin incluir la

persona mejor pagada)

$ 392.194.521 COP

Ratio de compensacion total anual

3,373

Ratio del incremento porcentual de la compensacion 2025

Incremento porcentual de la
compensacion total anual de
la persona mejor pagada

Mediana del incremento porcentual
de la compensacion total anual de
todos los empleados(as) (excluida

la persona mejor pagada)

Ratio incremento porcentual de la compensacion total anual

Informe de sostenibilidad 2025
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©
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Anexos

S

Campo-La Punta, Mani, Casanare

el Negocio

A partir de 2025, nuestra estrategia se enmarca en la estrategia del Grupo Ecopetrol, “Energia
que transforma”, la cual proyecta al GE como un conglomerado multienergético agil y dinamico,
capaz de adaptarse de forma oportuna a los cambios de la industria energética, a los desafios de
un mundo que avanza haciala generaciony uso de energias mas limpias y a los retos ambientales,
sociales y de gobernanza.

Esta evolucion estratégica responde a la busqueda de una mayor integracion y alineacién entre
el Grupo Ecopetrol y sus filiales, con un proposito superior Unico que articule y potencie nuestros
esfuerzos para generar valor sostenible a largo plazo.

Desde 2025, adoptamos un proposito superior comun para todo el Grupo Ecopetrol:

Este propdsito esta historicamente alineado con nuestra misién en Hocol y reafirma nuestro
compromiso con el desarrollo del pais, la generacion de valor compartido y la construcciéon de un
futuro energético sostenible.

Para materializarlo, el Grupo Ecopetrol estructura su gestion a través de tres lineas de negocio:

o hoeol

PETRO

En Hocol hacemos parte de la linea de , CUYO proposito es maximizar la
rentabilidad de los activos mediante un portafolio que responda a la dinamicay a las
oportunidades del mercado, con una operacidon que vive y refleja nuestros principios
corporativos.

Nuestra estrategia busca consolidarnos como lideres en gas de manera rentable y sostenible,
mientras fortalecemos y expandimos nuestra posicion en las areas foco.
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Cifras y proyectos
destacados Nuestra actuaciéon se fundamenta en los Principios de la Declaracion Cultural del Grupo Ecopetrol, que orientan nuestras decisiones y comportamientos:

®

V' erica N EXCELENCIA Y LIDERAZGO ¥ :
Aspectos = .. INNOVACION

: ESCUCHAMOS
corporativos APASIONADOS(AS)

ERIMEHY ETICOS(AS) CON LA CON RESPETO Y HACEMOS
LAVIDA SIEMPRE ,_ EXCELENCIA HABLAMOS CON POSIBLE LO
- CLARIDAD IMPOSIBLE

% 9 @ & ©

Nos cuidamos y Nos Lideramos desde Creamos soluciones Construimos
cuidamos el planeta comprometemos la diversidad, con anticipaciony
Impacto | con resultados Equidad, Inclusion tecnologia
socioambiental " excepcionales y . y Pertenencia
i sostenibles i<

© #®

Impacto
economico

Otros temas
relevantes

Los principios culturales de Hocol contribuyen a consolidar una estrategia de negocio
robusta y sostenible. Perforacion Mamey 4. Departamento.de Sucre

-

Informe de sostenibilidad 2025 ~ (©)62() &3




@

Propulsores estratégicos

Cifras y proyectos
destacados Nuestra estrategia se soporta en cuatro propulsores que constituyen los pilares fundamentales de nuestra gestidon y derivan de la Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol:

Aspectos
corporativos

Retornos competitivos: Crecer con la transicion energética

AsUNtos Priorizamos el crecimiento rentable / \ Fortqlecemos nuestro negocio tradicional
estratégicos mediante disciplina de capital, proteccion de hidrocarburos como plataforma para
de caja y generacion de valor para U P apalancar el desarrollo de nuevas energias y
los accionistas, asegurando al mismo avanzar de manera progresiva en la transicion
tiempo una transicion energética justa 'y energética.

©

responsable.
Impacto
socioambiental
%
Impacto D ‘

economico

&)

Conocimiento de vanguardia: Generar valor con Sostenibilidad:
Otros temas
relevantes
Integramos criterios economicos, sociales y

ambientales en nuestra toma de decisiones, con
un enfoque territorial que promueve el desarrollo
sostenible y la creacién de valor compartido.

Impulsamos la innovacion, la digitalizacion

y el fortalecimiento de capacidades
@ organizacionales como habilitadores clave para

la eficiencia operativa y la descarbonizacion.

De esta manera, alineados con la estrategia del Grupo Ecopetrol, en Hocol trabajamos para generar energia que transforma, aportando al desarrollo de Colombia con responsabilidad, rentabilidad y
vision de largo plazo.

Informe de sostenibilidad 2025 (©)63(5)
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©
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Anexos
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ol

Ae <ofenibilidad

En Hocol entendemos la sostenibilidad como un habilitador del negocio y un pilar para la
generacion de valor en el largo plazo. Nuestra estrategia sigue los lineamientos de nuestra casa
matriz, Ecopetrol S. A., asi como con estandares y marcos internacionales que promueven la
gestion responsable, el dialogo con grupos de interés y la integracion de sus expectativas en
nuestra vision estratégica.

Durante el periodo 2022-2025 implementamos una estrategia que cumpli6 satisfactoriamente
sus objetivos e indicadores, consolidando avances en desempeno ambiental, gestion social y
fortalecimiento de la gobernanza.

En 2025 avanzamos en la estructuracion de nuestro Plan de Sostenibilidad 2026-2030, en
proceso de aprobacion, el cual definira las prioridades estratégicas que orientaran nuestra
gestion en el proximo ciclo, en coherencia con los cambios en el direccionamiento corporativo.

Gestionamos nuestro relacionamiento bajo los principios de inclusividad, materialidad
y capacidad de respuesta del estandar AA1000. Este enfoque nos ayuda a comprender
expectativas, anticipar riesgos y fortalecer relaciones basadas en la confianza.

El registro y monitoreo de presencia de aves en zonas de proteccion ambiental
impulsadas por Hocol contribuye a la proteccion de su diversidad y habitat.
Ejemplar de Buteogallus meridionalis. Puerto Gaitdn. Meta.

s

Informe de sostenibili
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Nuestros grupos de interés son:

©

Cifras y proyectos

destacados
o i
Aspectos
corporativos Personas vinculadas a la Comunidades del Organizaciones de la Instituciones Socios
organizacion area de influenciay sociedad civil (sindicatos, del Estado

sociedad comunidad cientificay
académicay apalancadores
de proyectos)

® I}

N la
Impacto (I '

socioambiental

Contratistas Accionista/ Clientes y aliados Sector minero- Medios de
@ y proveedores Inversionista comerciales energético comunicacion
(Ecopetrol S. A.)
Impacto
econdémico e ==

Para cada grupo hemos definido promesas de valor que orientan nuestra gestion y fortalecen la

Otros temas coherencia entre expectativas externas y prioridades internas.

relevantes

Para conocer mas acerca de las promesas de valor a nuestros

grupos de interés, visita nuestra web.



https://www.hocol.com.co/
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Cifras y proyectos

destacados
) S , , o _ En Hocol relacionamos la sostenibilidad con 15 temas que agrupamos en 4 asuntos materiales
@ Nuestra metodologia de priorizacion de asuntos materiales considero diversos espacios de prioritarios para la organizacion y nuestros grupos de interés, 9 habilitadores de gestién y 2
dialogo, incluyendo talleres, entrevistas y encuestas. A traves de estos ejercicios identificamos: transversales y que presentamos en este informe como indicadores de desempefio y enfoques
Aspectos de gestion.

Los asuntos que influyen en el valor de la empresa ( ), COMO riesgos y

corporativos )
oportunidades.

Los asuntos que impactan la economia, el medio ambiente y las personas (

).

. . oy CO: i
La relevancia de estos asuntos para la toma de decisiones de nuestros grupos de interés. /ﬁ'&
U @ e~~~
{“ - N\ AN

Posteriormente, cruzamos estos analisis para consolidar nuestro enfoque de doble materialidad.

Impacto Sostenibilidad Desarrollo Cambio climatico - Manejo del agua
socioambiental La construccion de nuestra materialidad se desarrolld en las siguientes etapas: economicay economicoy sqmal Reducmqn de gases de
operacional de los territorios efecto invernadero

Entendimiento del contexto de la organizacion

©

: Identificacion de asuntos ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza)
mpacto

economico : ., ., : ,
Ejecucion de dialogos con grupos de interés

1 !

J- @
)

= F.rirwfr;;:fr-';ﬁ q I?FVMU

Priorizacion de temas

&)

Otros temas Validacién con el Comité Directivo en 2024 y ratificacion en 2025
relevantes

Ante el nuevo direccionamiento estratégico de la organizacion, los resultados del ejercicio de
materialidad realizado en 2024 fueron revisados y validados el 30 de septiembre de 2025 por un
nuevo Comité Directivo. Confirmamos que los asuntos identificados reflejan nuestros principales
impactos, asi como los riesgos y oportunidades con mayor potencial de generacion de valor
financiero, alineados con los riesgos empresariales vigentes.

O

Anexos

!
el

Los resultados y conclusiones del ejercicio de 2024 se mantuvieron sin cambios significativos.

0 hocol | ‘r

Operador, Campo Ballena. Asociacion Guajira
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Cifras y proyectos

Complementamos nuestra gestion con temas que fortalecen nuestras capacidades
CESICAT0S organizacionales y la sostenibilidad del negocio:

Estos temas orientan nuestra gestion integral y fortalecen nuestra capacidad para generar valor
sostenible en el tiempo, contribuyendo al desarrollo responsable del sector y de los territorios
donde operamos.

®

(o o (\
Aspectos _%- \)
corporativos

Relacionamiento Proteccion de la
con proveedores y

riqueza natural
contratistas

—

Gobierno Corporativo

—

MUNICIP O (0 ALDANA MA . ROV LLLETATS T4
ES N VOWIE 1 D¥ 2
40

PROYECTO COR 9 -30 FASE EXPLORATORIA

HOCOL S.A.

COMPARTIR LA VIDA DE COLOMBIA ES
NUESTROQ PROPOSITO SUPERIOR

[ Y
':v
/

S 9
Impacto

socioambiental

PROYECTO "CONSTRUCCION DEL CENTRO
DE PENSAMIENTO COLECTIVO DE LA

COMUNIDAD INDIGENA LULUMOY DEL
PUEBLO PIJAQ ",

Gestion del talento

é\olm fhozq e
Entorno politicoy Innovaciony 5 ,
humano regulatorio tecnologia ; a1z
@ " =t —hocol-
Impacto onffio fg
econdmico l ! I & I ’
| L ]
& )
Salud y seguridad en el Economia circular Ciberseguridad y seguridad
Otros temas trabajo de la informacién
relevantes
: Integran de manera transversal toda nuestra gestion:
Anexos

Derechos Humanos

Etica y transparencia
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corporativos

@

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

©

Impacto
economico

&)

Otros temas
relevantes

Anexos

Adaptacion al cambio

(GRI 3-3)

climalico

R N A =seil)' [ Y 5, Sl Sl

Linderos cercanos a la Ecoreserva Ocelote — Puerto Gaitan, Meta

La gestion del cambio climatico es un eje estratégico para nuestro crecimiento sostenible y
rentable, ya que incide directamente en la eficiencia de nuestras operaciones, la gestion de
costos, la reduccion de emisiones y nuestra capacidad de adaptacion a los retos ambientales y
regulatorios del entorno. Este enfoque nos permite fortalecer un modelo de operacién orientado
a la produccion de hidrocarburos con bajas emisiones de carbono, en coherencia con los
compromisos del Grupo Ecopetrol.

Nuestra gestion del cambio climatico se desarrolla bajo un enfoque integrado, en el que la
Estrategia de Sostenibilidad orienta el direccionamiento corporativoy se apalancaen la Estrategia
de Descarbonizacién y Gestion Energéticay en el Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico
empresarial (PIGCCe) como hoja de ruta climatica. Ejecutamos la Estrategia de Sostenibilidad a
partir de cuatro pilares, y desde el pilar “Trabajamos por una operacion sostenible” impulsamos
las acciones asociadas al cambio climatico, priorizadas desde la Estrategia de Descarbonizacion.

La Estrategia de Descarbonizacion y Gestion Energética se enfoca en tres lineas de trabajo:

Eliminacion de Optimizacién de las Gestion energética
emisiones de metano guemas rutinarias de gas
natural
(IFRS S2.33)

Estas lineas nos permiten avanzar en la reduccion de emisiones y en la eficiencia de costos,
con el compromiso de reducir en 35 %, las emisiones de las categorias 1y 2 entre 2019y 2026
y de avanzar hacia la carbono neutralidad en las categorias 1 y 2 al 2050, en alineacién con la
ambicion climatica del Grupo Ecopetrol.

Para soportar esta gestion, contamos con procesos robustos para medir, gestionar y reducir
emisiones de gases de efecto invernadero en nuestras operaciones a nivel nacional. Estos
procesos nos permiten identificar fuentes de emision, priorizar iniciativas de reduccion vy
ejecutar proyectos que contribuyen tanto a la disminucion de la huella de carbono como a la
rentabilidad del negocio. Asimismo, realizamos un seguimiento peridodico mediante indicadores
asociados al inventario de emisiones, avances en reduccion y gestion energética, y reportamos
esta informacion conforme a la metodologia ISO 14064:2020 y a los lineamientos del Grupo
Ecopetrol, garantizando transparencia y consistencia en la informacion reportada.

Informe de sostenibilidad 2025 ()69 (3)
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Nuestra gestion y resultados

(IFRS S2.14)

Gestionamos el cambio climatico y sus impactos asociados mediante un conjunto de medidas
integradas de mitigacion, adaptacion, gobernanza y Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV), las

cuales priorizamos con criterios técnicos y econdmicos e implementamos en nuestras operaciones.

D e & 9 -

Medidas para prevenir o mitigar impactos potenciales

Gestionyeficienciaenergética: Implementamos un programa de gestién energética
con lineas base e indicadores que orientan la reconversion tecnoldgica, la adopcién
de tecnologias limpias, la optimizacion de equipos de alto consumo y ajustes en
modelos operacionales.

Sustitucion vy optimizacion energética: Recuperamos gas asociado para
autogeneraciony expandimos sistemas solares para sustituir parcialmente energia
de combustibles fosiles o de la red.

Reduccion de quemas en tea: Optimizamos la combustidén, controlamos purgas
y aprovechamos el gas en sitio, cuando es técnica y economicamente viable, para
evitar quemas no productivas.

Abatimiento de metano: Realizamos campanas semestrales de monitoreo vy
mantenimiento preventivo para anticipar, detectar y controlar emisiones fugitivas y
venteos, en coherencia con la Resolucién 40066 y la OGMP™ 2.0.

@)
@
&

)
@
&

Medidas para abordar impactos negativos potenciales

Ajustes operativos: Analizamos desviaciones y ejecutamos ajustes técnicos y
operativos para minimizar purgas, manejar gas excedente y optimizar el uso de gas
combustible, en cumplimiento normativo.

Fortalecimiento de capacidades: Fortalecemos competencias internas mediante
capacitaciones y herramientas de monitoreo y analitica.

2

100 %

de las fugas
de metano

A través de campanas
semestrales

de monitoreoy
mantenimiento
preventivo, logramos la
eliminacion del

identificadas en la linea base
2023.

Medidas para gestionar impactos negativos reales
y potenciales

Riesgos climaticos: Incorporamos en el PIGCCe la identificacién, valoracion y
priorizacion de riesgos climaticos fisicos y de transicion por activo y territorio.

Gestion del riesgo: Integramos estos riesgos al Sistema Integrado de Riesgos de
Hocol, alineado con el Grupo Ecopetrol.

40. La Resolucion 40066 del Ministerio de Minas y Energia establece los lineamientos para la medicion, reporte, control y reduccion de las emisiones de metano en las actividades del sector de hidrocarburos en Colombia
41. OGMP 2.0 (Oil and Gas Methane Partnership 2.0): Es una iniciativa internacional liderada por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA/UNEP), en alianza con la Coalicion Clima y Aire Limpio (CCAC). Se orienta a mejorar la gestion y transparencia de las emisiones de metano en el

sector de petréleo y gas.
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((eR1305-2, 305-2, 305-3,12.4:5,11.0.6, 121.7) ) UFRS 52.29))

Paraconocer nuestra huellade carbono, puedes consultar este enlace.

Entre 2019 y 2024, nuestras emisiones de Categorias 1y 2 presentaron una tendencia sostenida
de reduccion, pasando de 506.128,56 tCO.e” en 2019 a 328.578,86 tCO2e en 2024, lo que
representa una disminucién acumulada del 35 % frente al ano base.

Al cierre de 2025, las emisiones de estas categorias ascendieron a 337.616,33 tCOze. Esto
representaunareduccionacumuladadel 33 % frentea 2019, debidoaunincrementode 9.037,47
tCO2e en 2025 respecto a 2024. Si bien este resultado no revierte los avances estructurales
logrados desde 2019, si evidencia un retroceso puntual durante el ano de reporte.

Desde una perspectiva operativa y energética, el comportamiento de 2025 responde a una
combinacidon de factores: una mayor disposicién de gas en tea por situaciones operacionales
especificas, un incremento en la demanda energética (tanto de energia comprada como de
generacion propia) y mayores volimenes de produccion de agua que no estuvieron acompanados
de un aumento proporcional en la produccion de crudo, lo que afectd la intensidad energética de
la operacion.

El aumento observado en 2025 se explica principalmente por lo siguiente:

- Contingencia comercial de gas en campo La Canada Norte: Estaobligd alaoperacionaquemar
en tea el 100 % del gas producido durante todo el mes de diciembre, lo que incrementé las
emisiones GEI de dicho activo en un 114 % respecto al ano 2024 y afectd sustancialmente el
consolidado corporativo.

- Reapertura a produccion de los campos La Punta y Santo Domingo: operacién que sumo
18.296,25 tCO2e que no estaban contempladas en el ano 2024 y alterd el consolidado
corporativo y la tendencia historica de descarbonizacion.

En contraste, las categorias 5 y 6 contindan mostrando una tendencia a la baja, coherente con la
declinacion natural de la produccion, lo que se refleja en menores emisiones asociadas a estas
fuentes.

Entre 2019 y 2025, la implementacion de proyectos de mitigacion
nos permitio alcanzar una descarbonizacion acumulada del 33 %
en las emisiones de las categorias 1y 2, impulsada por acciones de

eficiencia energetica, optimizacion operativa, reduccion de quema
en tea y abatimiento de metano. Adicionalmente, durante 2025
logramos una reduccion de 18.406 tCO-e a partir de diferentes
proyectos que se implementaron en nuestras operaciones.

42. tCO:e: Toneladas de dioxido de carbono equivalente.
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Por su parte, el consumo total de energia de fuentes no renovables incluye la energia asociada al
uso de diésel, fueloil 4 y gas natural. Para homogenizar la informacion y permitir su agregacion, los
volumenes fisicos de cada combustible se convierten siguiendo un proceso estandar:

©

Cifras y proyectos . ,
destacados Nuestro Inventario de GEI 2024 se desarrollo conforme a la NTC-
IS0 14064:2020 y fue sometido a verificacion independiente por un Conversion de volimenes a energia (MBTU):

organismo acreditado, fortaleciendo la confiabilidad y trazabilidad
de la informacion reportada. En el primer semestre de 2026
Aspectos adelantamos el mismo proceso para el inventario 2025. N :? 3 -

corporativos
/

Asuntos
((eR1302-1,11.1.2) ) 0,137 MBTU 0,145 MBTU 0,987 MBTU"
por KPC

Para conocer nuestro consumo energético, puedes consultar este enlace. por galén por galén

®

@

(miles de pies cubicos)

Es importante precisar que, para este reporte, se considera el valor bruto (GROSS) de la energia
asociada a cada combustible; es decir, no se descuentan las pérdidas por calor o eficiencia de
reportado corresponde a la los equipos de combustion. Con este enfoque podemos mantener consistencia metodoldgica y

21, 9 % proporcion de energia proveniente comparabilidad con reportes anteriores y con los lineamientos de reporte energético.
de fuentes renovables frente al

Impacto
socioambiental

®

de consumo oy
e e herdia consumo energético total de la
8 operacion.
Orterl‘(’j/;irt‘;? El consumo total de energia de fuentes renovables se calculd a partir de la sumatoria de dos
componentes:
@ La energia eléctrica comprada al Sistema Interconectado Nacional (SIN).
Anexos

La energia generada por las granjas solares de Riohacha y Tenay.

Panales solares instalados en Campo Técnico, Riohacha,
La Guajira, para complementar acceso a energia eléctrica
en el desarrollo de las actividades operacionales.

43. MBTU: Millones de unidades térmicas britanicas.
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Anexos

(GRI 305-5, 11.2.3)

Reduccion de emisiones

Reduccion de emisiones

(tCO.e)

Valor reduccion de emisiones

directas de GEI (categoria 1) 11.397 18.707 19.571 17.666

Valor reduccion de emisiones
indirectas de GEI al generar energia 2.907 463 208 740
(categoria 2)

Total de reduccion de emisiones 14.647 19.170 19.779 18.406

Frente a la reduccion de nuestras emisiones, alcanzamos una disminucién superior a los 9.000
tCO2¢e propuestas como meta 2025 desde el inicio de la vigencia en las emisiones operativas de
GEI de categorias 1y 2. De manera complementaria, mediante la implementacion de iniciativas
de eficiencia energética y optimizacion operativa, redujimos el consumo interno de energia en
0,0851 PJ, fortaleciendo la eficiencia de nuestras operaciones y contribuyendo al cumplimiento
de nuestros objetivos de descarbonizacion y gestion energética.

Para lograr dicha reduccién, implementamos un portafolio de proyectos e iniciativas operativas, entre
las que se destacan iniciativas de eliminacion de fugas, optimizacion de venteos, gestion y eficiencia
energética, autogeneracion a gas, comercializacion y aprovechamiento de gas, optimizacion de
sistemas de generacion y reduccion de quema en tea en distintos activos de la Compania:

Eliminacién Fugas

Optimizacion de venteos operacionales

Gestion energética en la estacion Tenay

Comercializacion de gas tea Rio Saldana e Ibamaca

Autogeneracion a gas Toldado

Optimizacion energética por cambio de filosofia operacional Tenay

Optimizacién gas combustible La Hocha

4° ciclo de compresion Ballena

Optimizacion quema en tea La Canada Norte

Optimizacién quema en tea Espinal

Eficiencias por ampliacion de troncales Ocelote

Ahorro energético pozos La Punta y Santo Domingo

Reemplazo bombeo de diésel a gas Cicuco

Optimizacion sistema de generacion eléctrica Guando

Cambio autogeneracion La Punta

((GRI302:3, 3054, 11.1.4,11.1.8) )

Para conocer nuestra nuestros indicadores de intensidad de emisiones
y energia, puedes consultar este enlace™

Para calcular el ratio de intensidad energética de Hocol, consolidamos el consumo total de
energia y lo relacionamos con la produccion de hidrocarburos comercializados, asegurando
consistencia metodologicay comparabilidad. Para este calculo, se utiliza el valor bruto (GROSS)
de la energia asociada a cada combustible, es decir, no se descuentan las pérdidas por calor
ni las eficiencias de los equipos de combustion, lo que garantiza consistencia con el inventario
energético y con los criterios de reporte adoptados.

La produccidon utilizada en el denominador de la ratio corresponde al volumen total de
hidrocarburos comercializados, expresado en barriles de petroleo equivalente (BOE), en cada
uno de los campos operados por Hocol.

44. Para el ejercicio de definicion del indicador de intensidad de emisiones y la intensidad energética se hizo un ajuste en los histéricos de la produccién, normalizando el dato en los histéricos por la adquisicion de Boquerdn, pues represent6 un cambio material en nuestros inventarios de GEI (>5 %): con este ajuste

pudimos modelar el indicador con precision asumiendo esta nueva compra.

Informe de sostenibilidad 2025
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Identificacion y priorizacion
de actores

En el marco del PIGCC identificamos y priorizamos los grupos de interés relevantes mediante un
mapa de relacionamiento, lo que nos facilita comprender las necesidades de articulacién y los
Impactos de nuestras decisiones.

m Actores considerados

Priorizamos instituciones del Estado, organizaciones de la sociedad civil, comunidades de nuestras
areas de influencia, actores del sector minero-energético y medios de comunicacién, entre otros.

Implementacion colaborativa

1)

Promovemos la coordinacion entre areas internas y, cuando aplica, con autoridades, aliados
estratégicos y otros actores, para asegurar la implementacion efectiva de las medidas climaticas,
como en la gestion de gas en exceso.

Transparenciay reporte

4

Facilitamos el acceso a la informacion climatica a través del Inventario de GEI y el Informe de
Sostenibilidad, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas frente a nuestros grupos de
interés.
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Nuestra gestion del cambio climatico se apoya en principios de ética, transparencia y respeto por
los derechos humanos, que fortalecen la toma de decisiones, la calidad de la informacion y la
rendicion de cuentas.

Desde el enfoque ético, la transparencia en el reporte de inventarios GEI, metas e indicadores,
junto con el aseguramiento externo cuando aplica, fortalece la credibilidad y confianza de nuestros
grupos de interés. La estandarizacion de metodologias, la trazabilidad de la informacioén y los
controles internos mejoran la calidad del sistema MRV (Medicion, Reporte y Verificacion) un marco
fundamental de transparencia, derivado de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico que apoyan decisiones costo-efectivas y refuerzan el cumplimiento normativo
y la gestidn de riesgos. Reconocemos que estas practicas pueden implicar mayores cargas
administrativas, exposicion a escrutinio publico y riesgos de interpretacion; por ello, contamos
con roles y responsabilidades claras, validacién técnica de iniciativas, auditorias y verificacion
independiente bajo ISO 14064, y fortalecimiento continuo de capacidades y cultura ética.

En materia de derechos humanos, las acciones de mitigacion y adaptacion contribuyen al derecho a
la salud y a un ambiente sano, a la proteccion de medios de vida y al fortalecimiento de condiciones
laborales y capacidades técnicas. Al mismo tiempo, algunas iniciativas pueden generar impactos
temporales en comunidades, riesgos en seguridad y salud en el trabajo o presiones en la cadena de
suministro. Para gestionarlos, incorporamos la debida diligencia en derechos humanos, el dialogo
con grupos de interés, mecanismos de atencidn de inquietudes, medidas de Salud y Seguridad en
el Trabajo y una comunicacion transparente y responsable sobre alcances y resultados.

@ Metas y objetivos

(IFRS S2.33)

« En Hocol definimos anualmente metas operativas de descarbonizacion vy
gestion energetica, que orientan la ejecucion de proyectos y el seguimiento al
desempeno climatico. Para 2026, nuestras metas operativas contemplan una

reduccion de 19.000 tCOze y un ahorro energético de 0,0313 PJ, asociadas
a iniciativas de eficiencia energética, optimizacion operativa y reduccion de
emisiones.

» Nuestra estrategia vigente establece como objetivo reducir en un 35 % las
emisiones de GEI de las categorias 1 y 2 al ano 2026, respecto a la linea base
2019. Sin perjuicio de ello, actualmente nos encontramos en un proceso de
actualizacion de la Estrategia de Descarbonizacion y Gestion Energética, con el
proposito de lograr una alineacion integral con la meta del Grupo Ecopetrol de
alcanzar la carbono neutralidad en las categorias 1y 2 al 2050.

El cronograma de dicha actualizacion ha tenido ajustes debido a procesos de
reestructuracion interna, y se encuentra en fase de definicién para incorporar
metas de corto, mediano y largo plazo, sujetas a la validacion y aprobacion de la
Alta Direccion. En este contexto, y dado que las nuevas metas estratégicas aun
no han sido formalmente aprobadas, se pospone la presentacion de objetivos
climaticos actualizados en este informe.

Linderos cercanos a la Ecoreserva Ocelote — Puerto Gaitan, Meta




@

Cifras y proyectos
destacados

®

Aspectos
corporativos

©

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

©

Impacto
economico

Otros temas
relevantes

Desarrollo social de
los Tevvilovios

En 2025, orientamos nuestro compromiso con el desarrollo de los territorios a través de nuestra
Politica de Sostenibilidad y la estrategia “Energia que conecta”, reconociendo que, para crear
verdadero valor compartido, es necesario entender las dinamicas locales para actuar con ética,
transparencia y respeto por los derechos humanos.

(GRI 3-3,11.15.1,11.16.1y 11.17.1.)

La gestidn responsable de nuestros impactos y el respeto por los derechos humanos son
pilares innegociables. Por eso, identificamos y evaluamos constantemente los riesgos sociales
y ambientales, aplicando la debida diligencia, lo cual abarca la gestion de riesgos e impactos
sociales (prevencién de conflictos), la identificacion de actores en territorio, el relacionamiento
con la institucionalidad, la ejecucién glsel plan de gestidn social con enfoque étnico vy territorial, la
gestion y atencion oportuna de IPQR , y la garantia del derecho a la Consulta Previa cuando las
autoridades determinan su procedencia.

Nuestras inversiones sociales, tanto obligatorias como voluntarias, son precedidas de ejercicios
participativos con las comunidades en la definicion de visiones conjuntas de desarrollo del
territorio y se enfocan en cerrar brechas en educacion, agua, energia, salud e infraestructura,
dependiendo de cada territorio. Cuando identificamos posibles impactos negativos, actuamos de
manera temprana, adoptando medidas para su prevencion, mitigacion o remediando, si procede.

Nuestra gestion y resultados

(GRI 411-1,413-1,11.15.2,11.15.3, 11.17.2, 11.17.3, 11.17.4.)

En 2025, logramos que el 100 % de nuestras operaciones contaran con alguna de
las actividades de participacion comunitaria, como evaluaciones delimpacto social
y ambiental, divulgaciones publicas de esos resultados, programas de inversion
social, planes de participacion de los grupos de interés, comités y procesos de

45. IPQR: Inquietudes, Peticiones, Quejas y Reclamos.

consulta y procesos formales de queja y reclamacion en las comunidades locales.
Mantuvimos este excelente resultado frente a 2024, consolidando un avance
constante desde el 75 % que registramos en 2022 y el 98 % en 2023.

Entendemos que todos nuestros proyectos y operaciones causan impactos, tanto
positivos como negativos. Para obtener la licencia ambiental que autoriza el
desarrollo de nuestros proyectos, elaboramos un estudio de impacto ambiental que
es el instrumento en el cual se identifican y evalian los impactos ambientales de
nuestras actividades en sus medios biotico, abidtico y socioecondmico, y se disenan
medidas de manejo que nos permitan prevenir, mitigar, corregir y/o compensar los
impactos. Estas medidas se materializan en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).
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Programa Escuela de patinaje Campo Ocelote. Puerto Gaitdn, Meta
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A partir de estos analisis, hemos identificado nuestros principales impactos en los ambitos
socioculturales y econdmicos. Entre ellos se encuentran:

Modificacion del
valor del salario

Variacion en los
precios de la
canasta familiar

Generacion de
expectativas
laborales

Alteracion del
patrimonio
arqueoladgico

Afectacion en el
uso del territorio
colectivo

Modificacion en el
uso del suelo

Modificacion de la
infraestructura vial

Modificacion en
la organizacion
sociopolitica

Modificacion de la
relacion operadora-
comunidad o
instituciones
regionales

Incremento en la
expectativa de vida

Incremento de procesos
migratorios

El respeto por la dignidad y la seguridad de cada persona en las comunidades es fundamental
para nuestra gestion. Por ello, destacamos que durante 2025 no hubo reasentamientos de la
poblacion de ningun tipo niincidentes que expusieran a las comunidades locales a contaminacion
causada por nuestras operaciones o por el uso de sustancias peligrosas. Tampoco identificamos
ningun caso de violacion a los derechos de los pueblos indigenas u otro grupo poblacional.

Articulacion con grupos de interés para el desarrollo
economico y social de los territorios

Todos estos proyectos e iniciativas se disenan en coordinacién directa con la comunidad vy las
autoridades locales. Gracias asu participacidon, hemos priorizado proyectos vitales comoelacceso
a agua potable, gas social, educacidn y energias renovables. La efectividad de estas acciones la
medimos con indicadores claros y recibimos la retroalimentacion de las comunidades para hacer
los ajustes necesarios en el camino.

Atencion ciudadana

Mantener un dialogo constante y transparente con cada persona de nuestras areas de influencia
fue fundamental. A través de nuestros canales de atencidon a la comunidad, recibimos vy
gestionamos un total de 1.076 IPQR. Nuestro compromiso es brindar respuestas oportunas y
claras, lo que nos permitio cerrar el ano con un balance de gestion muy positivo: logramos dar
solucion a 1.004 de estas comunicaciones, alcanzando un porcentaje de cierre del 93 %.
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Entrega de carro compactador, como inversion social al municipio Suarez, Tolima.

Proyecto COR 9




©

Cifras y proyectos
destacados

®

Aspectos
corporativos

@

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

©

Impacto
economico

)

Otros temas
relevantes

7% ——

Bienes y servicios

Laboral

Inversion social

Relacionamiento con comunidades
Infraestructura vial y obras civiles
Ambiental

Predios y servidumbres

Enfoque diferencial étnico
Operacional

Otros

Seguridad industrial

Enfoque diferencial de género
Tributario y finanzas
Consulta previa

Derechos humanos

Seguridad fisica

Conflicto armado

Anticorrupcion, transparencia
y rendicion de cuentas

O O O O O B W u

82

109

178

93 %
Cerrada

Solicitud de apoyos (D 33

208

Porcentaje

Total IPQR Abiertas Cerradas

de cierre

Cifras consolidadas IPQR 1.076 72 1.004 93,31

Al escuchar a la gente e identificar los temas que mas le interesan, encontramos que la mayor
parte de las interacciones se concentraron en 334 solicitudes de apoyo, 208 sobre reclamaciones
derivadas de bienes y servicios prestados, y 178 sobre expectativas de vinculacion laboral y/o
de situaciones ocurridas durante esa vinculacion. Sin embargo, vale destacar que durante todo
el 2025 no registramos ni un solo caso relacionado con vulneraciéon a los derechos humanos,
incumplimientos de consulta previa, actos de corrupcion o incidentes de seguridad fisica y
conflicto armado. Un reflejo del rigor ético y el enorme respeto con el que operamos diariamente
en cada territorio.

Operaciones con valoracion de posibles impactos potenciales o
reales en las comunidades locales

(GRI 413-2, 11.15.3.)

Aseguramos la debida diligencia en nuestras operaciones yendo mas alla del cumplimiento de
las disposiciones legales, las cuales orientan la identificacidon de posibles impactos que pueden
suceder en el desarrollo de nuestras actividades en el establecimiento del area de influencia
de los proyectos. Las comunidades localizadas en este espacio geografico se hacen participes
por medio de talleres interactivos, tanto en la identificacion de posibles impactos, como en la
construccion de medidas de manejo de prevencion, mitigacion, correccion o compensacion.

La informacion de las actividades de nuestros proyectos y los posibles impactos identificados
es compartida con la Autoridad Nacional de Consulta Previa, para que, desde su misionalidad y
competencias, determine si existen comunidades étnicas a las que se les deba garantizar este
derecho.

En 2025, identificamos una situacién relevante en el proyecto Plataforma Multipozo Gliepajé Sur
1, localizado en el municipio de San Pedro (Sucre). Alli el Consejo Comunitario de Comunidades
Negras, Raizales y Palenqueras “Nuevo Amanecer” manifestd sus inquietudes por considerar que
existian riesgos para su cultura y territorio, falta de acceso a informacion y posibles afectaciones
en sus procesos de restitucion de tierras. Ademas, senalo la necesidad de una consulta previa.
En el proceso de debida diligencia que adelantamos para el proyecto, no identificamos a esta
comunidad, ya que, en las entrevistas semiestructuradas y el diligenciamiento de fichas de
caracterizacion con lideres comunitarios y propietarios de predios del area de interés que se
hicieron para actualizar la informacion de la linea base social, se manifestd que no existian
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comunidades étnicas o personas que se autorreconocieran como parte de comunidades étnicas
en la vereda o el predio al que pertenecen y/o representan.

Impacto
socioambiental

®

Debido a estas inconformidades, la comunidad instaur6 una accién de tutela que llevd a un juez
a ordenar la suspension provisional de las actividades de exploracidon y perforacion, a pesar de
que para ese momento aun no habiamos iniciado labores operativas en el campo. Para el cierre
del presente informe, el proceso fue resuelto en segunda instancia con la orden a la Autoridad

Impacto Nacional de Consulta Previa de determinar la procedencia o no de la consulta previa en atencién
economico a las afectaciones directas que se relacionen con el proyecto. Nuestra postura siempre ha sido
de respeto por las decisiones de las autoridades y de apertura al dialogo.

&)

Otros temas

relevantes
SIS

®)

Anexos

La ética, latransparenciay el respeto por los Derechos Humanos (DDHH) son los cimientos sobre
los cuales construimos el desarrollo econdmico y social de los territorios. En 2025, abordamos
estos temas como ejes transversales de nuestra gestion, reconociendo tanto los impactos
positivos que generamos como los retos que debemos gestionar de manera preventiva.

Etica y transparencia: construyendo confianza

Empoderamos a las comunidades a través de la formacion, brindandoles
herramientas para identificar senales de alerta y utilizar con confianza nuestros
canales de denuncia. Sin embargo, somos conscientes de los desafios que
implica integrar el enfoque étnico y multicultural en la promocion de la cultura
de la integridad; ademas, sabemos que existen riesgos si hay deficiencias
en la supervision de terceros o si se crean dinamicas de participacion
desigual que excluyan a ciertos grupos poblacionales. Para mitigar esto,
ajustamos permanentemente nuestros mecanismos de seguimiento a las
empresas contratistas, garantizando que cumplan con criterios de equidad, e
implementamos estrategias de comunicacion inclusivas para asegurar que la
informacion llegue a todas las personas.

Derechos humanos: un compromiso innegociable

Nuestra gestion se fundamenta en laidentificacion, evaluacion y mitigacion de los
riesgos ambientales, sociales y de DD. HH. de nuestros proyectos. Para lograrlo,
durante 2025 ejecutamos un plan de accion integral que incluyd la adaptacion
de nuestra Estrategia de Relacionamiento, asegurando que tenga un enfoque
intercultural y diferencial. Asimismo, capacitamos y sensibilizamos a nuestro
personal, contratistas y proveedores, en derechos humanos en general, asi como
en derechos laborales y libertades sindicales.

Creamos espacios parainformar a las comunidades aledanas a nuestra operacion
en La Guajira sobre los efectos del cambio climatico en el territorio y las posibles
restricciones a las actividades y medios de vida. De esa manera procuramos un
relacionamiento basado en el conocimiento y la transparencia. De igual manera,
articulamos esfuerzos con actores egblicos y privados para incluir el enfoque de
proteccion de los derechos de NNA  en los convenios y programas de inversion
social que se ejecutan en las comunidades del area de influencia de nuestros
proyectos.

46. Ninos, Nifias y Adolescentes (Nifez y Adolescencia).
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Coherentes con nuestro principio de transparencia e interés de fomentar el acceso a la
informacion, la participacion sobre el desarrollo territorial, el fortalecimiento de la autogestion
de proyectos y la rendicion de cuentas, brindamos informacidon oportuna y hacemos ejercicios
de pedagogia con las comunidades y autoridades locales del area de influencia del proyecto
Area de Perforacién Exploratoria SN-15. Estas culminaron en un exitoso proceso participativo
de Audiencia Publica Ambiental, ordenada para dicho proyecto por la Autoridad Ambiental.

Durante el 2025, realizamos actividades para fortalecer esta participacion, como las siguientes:
Construimos espacios de dialogo y de acceso a la informacion del
E]] proyecto a través de y Participacion

(PIP), estrategia que nos permitio atender a a
en conocer las actividades del proyecto y resolver sus

inquietudes.
Creamos un micrositio al que accedieron ,
B produjimos 222 cunas radiales y sostuvimos 48 reuniones con
!°! grupos de interés previo al desarrollo de la Reunion Informativa de

la Audiencia Publica Ambiental.

Formamos a de las comunidades en Mecanismos
de Participaciéon Ciudadana y Acceso a la Informacion Ambiental,
mediante la realizacion de ejercicios simulados de Audiencias
Publicas, de la mano de la institucionalidad, para que los actores
del territorio pudieran comprender su incidencia en el desarrollo de
los proyectos.

Finalmente, al cierre del ano desarrollamos la Reunion Informativa para la Audiencia Publica
Ambiental en la cual contamos con el acompanamiento de 1.036 personas en el escenario
principal. Asi mismo, dispusimos un punto satélite con retransmision en vivo en la comunidad
de Arroyo de Piedra, en el cual estuvieron 249 personas, y otras 50 personas asistieron via
streaming. A través de este mecanismo pudimos reunirnos para hablar de manera transparente
sobre el proyecto, su manejo ambiental y su relacidén con el territorio, ademas de escuchar
inquietudes (83 preguntas resueltas) y seguir mejorando la forma en que desarrollamos nuestras
operaciones.

\

Conversacion con comunidades, departamento de Bolivar

s e
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Cifras y proyectos

destacados Metas y objetivos

En el marco de nuestra Estrategia de Sostenibilidad y en coherencia con el proposito superior “Somos energia que transforma”, hemos definido para el ano 2026 un conjunto
de metas orientadas a generar valor social y a aportar al desarrollo sostenible de las comunidades en nuestras areas de influencia.

Aspectos
corporativos

S0,
%4

Para el 2026, nos propusimos alcanzar los siguientes indicadores del Portafolio de Desarrollo Territorial Sostenible (DTS):

t‘.,{ 7
~
[Agua potable j [ Gas social ) [ Emprendimiento ) Fortalecimiento institucional
y comunitario

Asuntos
estratégicos

e 1.500 personas 7.806 usuarios 150 personas
socioambienta beneficiadas conectados beneficiadas 4.134 personas
beneficiadas

() )
\ \ -
Impacto INAN ANia

© I’ VWY

-
[Educaciénj [ Salud ] { Infraestructura } ( Vias terciarias ]

comunitaria
40.044 estudiantes 243 personas 0,2 km de red

beneficiados beneficiadas 200 personas intervenida
beneficiadas

)

Otros temas
relevantes

Estos objetivos proyectados evidencian nuestro papel como un actor social confiable del desarrollo territorial y nuestro aporte a la construccion de soluciones que impulsen la calidad de vida de las
comunidades.

Es importante resaltar que actualmente nos encontramos en un proceso de actualizacion de nuestra Estrategia de Sostenibilidad articulada y alineada con pautas estratégicas del Grupo Ecopetrol.
Este proceso permitira consolidar una vision integral, fortalecer la gestidon de impacto y avanzar de manera consistente hacia una operacién cada vez mas responsable, transparente y sostenible.
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Manejo
el agua

(GRI 3-3, 11.6.1)

Durante casi siete décadas hemos sido un actor relevante de la industria nacional, contribuyendo
de manera constante a la satisfaccion de las necesidades de hidrocarburos del pais. Este rol
conlleva una responsabilidad clara frente al uso y la proteccion de los recursos naturales,
entre los cuales el agua ocupa un lugar esencial para la continuidad de nuestras operaciones,
el equilibrio de los ecosistemas y el bienestar de las comunidades. Por ello, asumimos nuestro
papel desde una vision de sostenibilidad que orienta la toma de decisiones del negocio y nos
impulsa a mejorar continuamente, aportando al desarrollo empresarial, al progreso del pais y al
cuidado del entorno.

LR,

Reconocemos el agua como un recurso estratégico y compartido, cuya disponibilidad y calidad
influyen directamente en la viabilidad de nuestras actividades y en la resiliencia de los territorios
donde operamos. En coherencia con este entendimiento, orientamos nuestra gestion hacia
un uso responsable y eficiente del recurso hidrico, buscando un balance entre nuestras
necesidades operativas y la oferta disponible en cada contexto local, con el propodsito de
contribuir a la seguridad hidrica del entorno.

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad incorpora este compromiso a través del pilar “Trabajamos
por una operacion sostenible”, desde el cual enfocamos nuestros esfuerzos de la gestion de
recursos por medio del foco Manejo del Agua. Alli actuamos bajo criterios de prevencién,
eficiencia y mejora continua, integrando el cuidado del recurso hidrico en la planificacion y
ejecucion de las operaciones, y fortaleciendo una cultura organizacional que reconoce el agua
como un activo fundamental para la sostenibilidad de largo plazo.

Nuestra gestion y resultados

(GRI 303-1, 303-2, 11.6.2, 11.6.3) (IFRS S1.33)

Gestionamos el agua como un recurso estratégico y compartido, orientando nuestras decisiones
operativas a la eficiencia, la prevencién de impactos y la proteccion de las fuentes hidricas.
Nuestro enfoque combina criterios técnicos, territoriales y ambientales, y se traduce en acciones
concretas y resultados medibles.

Nuestro enfoque se basa en lo siguiente:

- Preveniry gestionar los impactos asociados al recurso hidrico. En
la medida de lo posible, evitamos la captacion de agua en zonas con
alta presion sobre el recurso, y definimos, en cada instrumento de
manejo ambiental, las medidas necesarias para mitigar, corregir y
controlardichos impactos, de acuerdo con las licencias ambientales
y los permisos aplicables.

- Gestionar la demanda hidrica priorizando fuentes de menor
impacto e integrando el retiso del agua en la operacion. Para ello,
en primer lugar, usamos aguas alternativas —aguas de produccién
y aguas lluvias—, seguimos con el aprovechamiento de aguas
subterraneas y dejamos las aguas superficiales como ultima
alternativa. Este enfoque incorpora la recirculacion de aguas lluvias
y de proceso provenientes de la separacion del crudo en actividades
de perforacion, intervencion de pozos y obras civiles; asi reducimos
el uso de aguas frescas de fuentes naturales.

Informe de sostenibilidad 2025
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Anexos

- Contribuir a la seguridad hidrica en los territorios, apoyando
iniciativas de acceso a agua potable segura, saneamiento e higiene
adecuados para las comunidades de nuestras areas de influencia, a

- No hacemos vertimientos de aguas industriales tratadas a
cuerpos de agua aledanos a los proyectos, como medida de la
proteccion y conservacion del recurso hidrico

6‘ través de programas de responsabilidad corporativa.

s

Abastecimiento y disposicion del recurso hidrico

Elaguarequerida para las actividades operativas provino principalmente
de pozos de agua subterranea, compra a terceros y acueductos
autorizados, asi como de fuentes superficiales autorizadas mediante
licencias ambientales o permisos otorgados por las autoridades
competentes.

La disposicion de las aguas residuales industriales y domésticas se
realizd mediante inyeccion o reinyeccion a la formacion, vertimiento
al mar, infiltracion, relso de aguas tratadas para riego en vias y entrega
a terceros autorizados, de acuerdo con las caracteristicas del efluente y
los requerimientos regulatorios aplicables.

Desde mayo de 2025 no realizamos vertimientos a cuerpos de agua
superficial, y solo el 0,02 % de las aguas se dispuso al suelo, previo
tratamiento y conforme a la normatividad ambiental vigente.

Iniciamos la formulacion (bloque Boqueron) e implementacion de las
hojas de ruta hidrica, orientadas a reducir progresivamente la demanda
de agua fresca y a fortalecer la eficiencia en el uso del recurso en estos
nuevos activos.

47. El agua de produccion corresponde al agua asociada o derivada del proceso productivo; es decir, la que acompaiia la produccion de hidrocarburos.
48. ML: Millones de litros.

((GRI303:3,11.6.9) ]

Para conocer los datos de extraccion de agua, puedes consultar este enlace”

El andlisis de la extraccion Y
de agua muestra una gestion & 100,9
sostenida y controlada del recurso ML“/mes,

hidrico, con un uso promedio
mensual de

provenientes de fuentes convencionales (aguas superficiales,
subterraneas o compra), consistente con los lineamientos internos de
eficiencia y uso racional del agua.

Proyecto de suministro de agua por condensacion. Manaure. La Guajira

-
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Durante 2025 hubo un incremento en el volumen total extraido, que paso de 25.009 ML en
2024 a 34.069 ML, variacion asociada a la inclusion de nuevos activos.

Este aumento responde principalmente a la incorporacion de los campos La Punta, Guando
y El Nino, asi como del oleoducto Guando-Chicoral, activos que, por sus caracteristicas
operacionales, demandan mayores volimenes de agua de produccion y de agua fresca,
especialmente para el mantenimiento de la presion del yacimiento. En este sentido, el
incremento no obedece a una intensificacion del uso del recurso en los activos previamente
reportados, sino a una actulizacion de la linea base de consumo hidrico derivada de la
inclusion de nuevas operaciones en el sistema de medicion.

Zonas de extraccion

Agua de zonas de estrés hidrico 11,31 5,64 9,14 13,11

Desde una perspectiva territorial, el crecimiento de la extraccién no fue homogéneo entre
fuentes de extraccion. En 2025, el mayor aporte al volumen total provino de activos localizados
en zonas clasificadas con estrés hidrico bajo, mientras que la captacion en regiones con estrés
hidrico alto o extremadamente alto se mantuvo estable o seredujo frentealano anterior. Como
resultado, aun cuando el volumen total de agua extraida aumentd, se observo una disminucion
en la participacion relativa de la extraccion en zonas de mayor vulnerabilidad hidrica, lo
qgque demuestra un manejo responsable del recurso.

((eR1303-5, 11.6.6) )

49 50

Para conocer nuestro consumo de agua, puedes consultar este enlace

En 2025 se observo un aumento en el consumo de agua, que alcanzé 130,28 ML, debido
principalmente al incremento en la captacion de agua fresca, la cual pasé de 97,96 ML en
2024 a 1.211,84 ML. Este comportamiento esta directamente asociado a la captacion de agua
superficial en el campo Guando para procesos de recobro.

El volumen de agua de produccion aumento a 32.857 ML, lo que refleja la incorporacién y
operacion de los campos La Punta y Guando, asi como una mayor reinyeccion para recobro y
disposicidn final. A pesar del incremento en las entradas de agua, el consumo total se mantuvo
acotado debido a que la mayor parte del agua utilizada corresponde a agua de produccion
gestionada mediante reinyeccion, con vertimientos relativamente bajos.

En términos de eficiencia, la operacion registro una
intensidad de demanda hidrica de

67,7 L/BOE-
y una intensidad de vertimiento de

)

13,6

L/BOE

ambas inferiores a las del ano anterior. Adicionalmente,
durante el aino se duplico el volumen de agua

reutilizada, alcanzando 14,7 ML.

49. La captacion de agua fresca comprende agua superficial, agua subterranea, agua lluvia y compra de agua en acueductos y a terceros autorizados.

50. Los vertimientos comprenden la disposicion de aguas residuales industriales y domésticas en fuentes de agua superficial, suelo, entrega a terceros/alcantarillado y al mar

51. L/BOE: Litros por barril de petréleo equivalente.
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((oR1303-4,11.6.5) )

Paraconocer los datos de disposicion de aguaportipode zona, puedes consultar
este enlace™

La disposicion de agua por tipo de zona muestra que, si bien el volumen total de agua vertida
aumento en 2025, este comportamiento esta asociado principalmente al incremento en los
voliumenes de agua producida gestionados dentro del sistema, y no a una mayor descarga
directa al medio ambiente.

En particular, se evidencia una reduccion en el volumen de agua
total dispuesta por la Compaiiia, que paso de

demanda hidricade 367,35 ML en 2024

a 254, 20 M L en 2025, lo que representa una

disminucion aproximada del 31 %, asi como una reduccion

en los vertimientos a aguas superficiales y subterraneas.
Este resultado es consistente con la estrategia de
minimizar la disposicion directa a cuerpos de agua.

£

Filtros de agua. Campo Cicuco. Bolivar

En linea con este enfoque, el vertimiento en suelo se utiliza exclusivamente para la
disposicion de aguas residuales domeésticas, limitado a los campos Ocelote, Cicuco
y Santiago, mediante sistemas controlados de infiltraciéon. En cuanto a los vertimientos
industriales, la Compania mantiene como principio operativo evitar la descarga a cuerpos de
agua superficiales. En este sentido, en mayo de 2025 se cerro el Unico vertimiento de aguas
residuales industriales tratadas (ARI) en el campo Cicuco, gracias a la entrada en operacion
del pozo inyector CIC-31, que permitio retornar las aguas de proceso al yacimiento.

52. La disposicion por tipo de zona se debe entender de la siguiente manera:

- Disposicion en agua superficial, incluye el volumen de agua de produccion vertida a cuerpos de agua superficial.

- Disposicion en agua subterranea, se entiende como vertimiento de aguas en suelo mediante alternativas como infiltracion y riego en vias.

- Disposicion en alcantarillado (agua de terceros), incluye la disposicion de las aguas residuales a través de empresas autorizadas para ese fin.
- Disposicion de agua producida, hace referencia al agua de produccion reinyectada con fines de recobro y disposicion

Informe de sostenibilidad 2025 () 85()
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La informacidn relacionada con la disposicion, reinyeccion y manejo de las aguas se consolida a
través del sistema corporativo NEO (sistema propio de Hocol empleado para recopilar datos
de produccion de los diferentes activos de forma diaria), complementado por procesos de
interventoria ambiental que verifican los reportes de los contratistas. Conforme a los requisitos
del anexo HSE, los proyectos priorizan alternativas de relso, reinyeccidon o entrega a terceros, en
cumplimiento de los permisos ambientales vigentes.

(GRI 303-4, 11.6.5)

Volumen de agua producida y agua vertida

Agua vertida™

Recurso Hidrico Agua producida

Volumen (ML) 32.857,37 33.761,81

Concentracion de hidrocarburos

(mg/l) NA 10*

* Vertimiento a cuerpo de agua superficial realizado hasta mayo de 2025

(GRI 303-2, 11.6.3)

Hocol orienta su gestion hidrica a evitar los vertimientos directos a cuerpos de agua
superficiales, con el fin de proteger su calidad. Cuando la disposicion de efluentes es necesaria,
esta se realiza en estricto cumplimiento de los instrumentos de manejo ambiental de cada
proyecto (licencias ambientales y/o permisos de vertimiento), los cuales establecen los puntos
autorizados, condiciones operativas, parametros de monitoreo y valores maximos permisibles,
conforme a la normativa ambiental vigente (Decreto 1076 de 2015 y Resoluciones 0631 de
2015, 0883 de 2018 y 0699 de 2021).

Previo a la disposicion, se ejecutan monitoreos fisicoquimicos y microbioldgicos del afluente y
del efluente, segun aplique, a través de laboratorios acreditados por el IDEAM, garantizando el
cumplimiento de los protocolos de muestreo y analisis. Los resultados son evaluados mediante
analisis comparativos, con el fin de verificar la efectividad de los sistemas de tratamiento.

De manera complementaria, la Politica de Sostenibilidad establece que la Compaiiia prioriza
el retiso y aprovechamiento del agua en la operacion, evalla su entrega a terceros cuando es
viable y promueve acciones de control, inspeccion y sensibilizacion para el uso responsable
del recurso hidrico en todas sus operaciones.

Medidor de volumen de inyeccidon. Campo Cicuco. Bolivar

53. El volumen corresponde a las aguas residuales industriales vertidas en cuerpos de agua superficial (agua producida) y marina.
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Soluciones de abastecimiento
alternativo

Mediante la entrega de unidades de generacion de agua atmosférica en territorios con escasez
hidrica, como el departamento de La Guajira. Estas unidades producen agua potable a partir de

la humedad relativa y la temperatura del ambiente, utilizando tecnologias de condensacion y
destilacion, sin provocar emisiones ni impactos ambientales negativos. Su eficiencia aumenta en
condiciones de alta humedad y temperatura, lo que las convierte en una alternativa adecuada para
zonas semiaridas, con una capacidad de produccion superior a 1.000 litros diarios.

‘ Infraestructura para la cosecha de

- agua lluvia

-

A través de la construccion de jagiieyes que permiten mejorar la disponibilidad del recurso para
usos comunitarios.

Fortalecimiento de la gestion de aguas
residuales

Mediante la implementacién de Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales
Domeésticas Urbanas (STARDU) en viviendas aisladas y la construccion y mejora de
plantas de tratamiento en centros poblados cercanos a nuestras areas de operacion.

Durante 2025, 55 familias fueron
beneficiadas

con sistemas STARDU y se entregaron tres unidades de generacion de agua
atmosférica a las comunidades de La Estrella (Maicao), El Pajaro (Manaure) y
Caracas Ruleya (Manaure). Estas iniciativas contribuyen a la adaptacion al cambio
climatico y al fortalecimiento de los derechos humanos, al garantizar el acceso a un
recurso esencial como el agua.
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Actuamos bajo el principio cultural “Eticos siempre”, con coherencia, integridad y transparencia
entodas nuestras decisiones. Elcuidado del medioambiente es un pilarde nuestra sostenibilidad
y orienta un actuar respetuoso que protege la vida, la salud y la integridad de las personas,
asegurando que nuestras operaciones beneficienalascomunidadesysealineen con laestrategia
empresarial, en particular en la gestion del recurso hidrico y la proteccidon de las cuencas.

La promocién del Cddigo de Etica fortalece la articulacion con entidades territoriales,
organizaciones sectoriales y comunidades, permitiendo atender necesidades relacionadas
con el acceso al agua en condiciones adecuadas de calidad y cantidad, de acuerdo con los
usos vy tradiciones del territorio. Este enfoque reafirma nuestro compromiso de contribuir al
ordenamiento y la proteccion del recurso hidrico en las areas donde operamos.

Durante 2025, llevamos a cabo distintas acciones para disminuir el uso de agua de fuentes
convencionales en nuestras operaciones. Estas acciones incluyeron el aprovechamiento de
aguas de proceso para la preparacion de salmueras en la intervenciéon de pozos, el uso de aguas
de produccion o recirculadas en pruebas técnicas, y la aplicacion de planes de ahorro y uso
eficiente del agua en activos como Purificacién, La Hocha, Canada Norte y la Asociacion Guajira.

En la Asociacion Guajira, la modernizacion de griferias, duchas e
inodoros, junto con la promocion de habitos responsables en el uso
del agua, trajo consigo

ahorros mensuales cercanos al 50 %

/ i :
(U en comparacion con los consumos anteriores a la
implementacion de estas medidas.
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Proyecto de suministro de agua por condensacion. Manaure. La Guajira

Nuestro compromiso con los Derechos Humanos se encuentra formalizado en la Politica de
Derechos Humanos, integrada con el Cdédigo de Etica y los Principios de Relacionamiento con
los Grupos de Interés. A través de estos lineamientos, promovemos la identificacion, prevencion
y gestidon de impactos, apoyados en mecanismos como la Linea Etica, el sistema de IPQR vy el
portal ciudadano, que facilitan atender de manera oportuna cualquier situacion asociada a la
gestion del agua y su interaccion con las comunidades.

Informe de sostenibilidad 2025
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Metas y objetivos

Mediano plazo | 2026

« Reemplazo de aguas para evitar la captacion: Se tiene prevista la
implementacion de iniciativas mediante el uso de aguas lluvias y aguas de
proceso.

« Mantener cero vertimientos directos a cuerpos de agua superficial: se
Implementan sistemas que permitan cerrar los ciclos operativos y evitar el
vertimiento de aguas industriales a cuerpos de agua superficiales.

» Reduccion de captacion de agua: 60.740 barriles para el afio 2026.

Largo plazo | 2027-2030

« Una vez alcanzadas las metas, se entra en una fase de mantenimiento y
fortalecimiento de las acciones que aseguran tener un Agua Positividad en
las operaciones donde es posible.

» Todas las acciones de compensacion (obligatorias y voluntarias) contribuyen
a un adecuado balance en la interaccion con las cuencas.

» Reduccion de captacion de agua:

« 68.200 barriles para el ano 2027
« 55.160 barriles para el ano 2028

« Mantener cero (0) vertimientos directos a cuerpos de agua superficial hasta
el ano 2030.

Reserva Montes de Oca. Maicao. La Guajira



Operario de mantenimiento. Campo Guando. Melgar. Tolima
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Promovemos el desarrollo economico
responsable mediante una gestion que
Impulsa la competitividad, dinamiza las
regiones y genera bienestar para las
comunidades y aliados.
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Enfoque de gestiony

gobernanza

En Hocol gestionamos la sostenibilidad
econdmica como un eje central de nuestra
Estrategia Corporativa y como una
contribucién directa al desarrollo sostenible
del pais. Este tema material refleja nuestra
responsabilidad de garantizar la viabilidad
financiera del negocio, la continuidad
operacional y la generacién de valor en el
corto, mediano y largo plazo.

Nuestro enfoque de gestion parte de una
vision integral que articula la estrategia
corporativa con la ejecucién operativa. A
través del mapa de objetivos estratégicos,
el modelo de alineacion organizacional vy
herramientas como el Sistema de Gestidon
de la Estrategia, la gestion de proyectos y el
Sistema Integrado de Riesgos, aseguramos
gque nuestras decisiones financieras
respondanacriterios de eficiencia, resiliencia
y sostenibilidad.

Como parte de este marco, elaboramos un
plan financiero y de inversiones plurianual
que define prioridades, metas de produccion
y objetivos de rentabilidad. Este plan, junto
con el Tablero Balanceado de Gestion, es
presentadoalaJuntaDirectivaparasuanalisis
y aprobacion, garantizando la supervision
y alineacion con la visidon estratégica de la
Compania.

Seguimiento y evaluacion de

la eficacia
La evaluacion de la eficacia de nuestras
acciones forma parte integral del ciclo de

Informe de sostenibilidad 2025

gestion. Realizamos seguimiento periddico a
los indicadores financieros y operacionales,
a los niveles de riesgo residual y al
comportamiento de los Indicadores Clave de
Riesgo definidos. Este monitoreo nos ayuda
a evaluar la efectividad de los controles
Implementados y a hacer ajustes cuando es
necesario.

Los resultados son reportados a la Alta
Direccion y al Comité de Auditoria de la Junta
Directiva, lo que fortalece la supervision
y la toma de decisiones estratégicas. De
manera transversal, mantenemos un dialogo
permanente con nuestros grupos de interés, lo
gue nos permite implementar mejoras y validar
la pertinencia de las medidas adoptadas.

Desempeno y principales

resultados del periodo

Durante el periodo reportado alcanzamos
resultados operacionales y financieros que
evidencian la solidez de nuestra gestion. La
perforacion de seis pozos delimitadores en
el bloque LLA-123, con una tasa de éxito
del 80 %, el desarrollo temprano del campo
Arrecife con tres pozos exitosos y la entrada
en operacion del cuarto ciclo de compresion
en La Guajira contribuyerog4 a alcanzar una
produccion de 35,3 Kboed , equivalente al
94 % de la meta anual.

Estos resultados, sumados a la
implementacion de un programa riguroso
de eficiencias y austeridad que superd

54. KBOED: Miles de barriles de petrdleo equivalente por dia.
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ampliamente lo previsto en el plan, nos permitieron mantener un costo de levantamiento

competitivo y sostener la rentabilidad esperada por nuestros accionistas. La gestion eficiente Indicador
Desempeno para medir el

del flujo de caja hizo posible ejecutar la estrategia de inversion con recursos propios y realizar

una distribucion significativa de dividendos. R =Sl iInclcacor

del 2025 progreso del
objetivo

En coherencia con nuestro compromiso ambiental y operacional, logramos reducir 18.406

toneladas de CO: equivalente en emisiones de alcance 1y 2 y optimizamos el consumo energético, Margen EBITDA

fortaleciendo simultaneamente nuestro desempeno econdmico y ambiental. Margen del 50 % al cierre Margen EBITDA
EBITDA de 2025 con un real, estimado y
: 2030 2021 50 % o planeado para

superior al 50 cumplimiento

las siguientes

frente a la meta ) )
vigencias.

delano del 115 %.

%.

Crecimiento
rentable

Metas y objetivos ROACEde7,8%  Margen EBITDA

ROACE conun real, estimadoy

Nuestra gestion de la sostenibilidad econdmica se estructura en horizontes Superi;ral 10 fCUTP“Tient? Fl)lam?;d_o ptara
. . . ] . e ] 0. rente a la meta as siguientes
diferenciados que permiten balancear resultados inmediatos con resiliencia del afio del 99 %. vigencias.

futura.

En el corto plazo priorizamos el cumplimiento del plan anual de produccion,
la ejecucion disciplinada del presupuesto de inversion, el mantenimiento de
costos competitivos y el monitoreo continuo de indicadores financieros y de
riesgo.

En el mediano plazo enfocamos nuestros esfuerzos en la ejecucion del plan
plurianual de inversiones, la incorporacion de nuevas reservas, el fortalecimiento
del portafolio de oportunidades y la mejora sostenida en eficiencia operativa,
integrando progresivamente variables ambientales y de transicion energética
en la toma de decisiones.

|I’,...._-—,

R =
T

- = :
sy i e ) TR

En el largo plazo buscamos garantizar la sostenibilidad financiera del portafolio,
fortalecer la resiliencia del negocio frente a los desafios de la transicion
energetica y consolidar la integracion de criterios ESG en la Estrategia
Corporativa. Para ello utilizamos indicadores relacionados con produccion,
rentabilidad, generacion de flujo de caja, incorporacion de reservas, intensidad
de emisiones y exposicion agregada al riesgo estratégico.

Informe de sostenibilida
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Reconocemos que la busqueda de resultados financieros puede causar presiones que incrementen
riesgos asociados a conductas contrarias a normas éticas, politicas internas o regulaciones. Por
ello, nuestro Sistema Integrado de Riesgos incorpora lineamientos especificos en materia de
fraude, corrupcion, soborno, competenciadesleal, lavado de activos y financiacion del terrorismo,

entre otros.

Asimismo, integramos dentro del mapa de riesgos empresariales
aquellas causas relacionadas con la seguridad de procesos,

salud y seguridad en el trabajo, proteccion ambiental y respeto

por los derechos humanos. Este enfoque nos facilita evaluary

tomar medidas para mitigar impactos negativos, proteger nuestra
reputacion y fortalecer la sostenibilidad economica en el largo plazo.

/

(GRI 201-1)
- EEEIEEED
Ingresos 738,85 629,79 631,04 644,37
Valor econémico generado (VEG) 738,85 629,79 631,04 644,37
Costos operacionales 508,24 586 513,25 480,73
Pagos a gobiernos 159,52 212,47 105,89 113,38
Valor economico distribuido 667,76 798,47 619,14 594,11
Valor econdmico retenido 71,09 -168,68 11,90 50,26

Productos Artesanales, Muestra empresarial Comunidad indigena’Awaliba.

Contribucion fiscal y gobernanza tributaria
Enfoque fiscal

(GRI 207-1)

La Estrategia Fiscal de Hocol se centra en el cumplimiento riguroso de las normativas tributarias
y fiscales aplicables, asi como en la gestion proactiva de los beneficios otorgados por la ley
para respaldar nuestras operaciones. Esta estrategia es definida por los 6rganos de gobierno
de la Compania y se encuentra alineada con las directrices de Gobierno Corporativo del Grupo
Ecopetrol.

Realizamos revisiones exhaustivas de los beneficios fiscales vigentes con la participacion de
areas especializadas, garantizando el cumplimiento normativo y técnico. Este proceso nos lleva a
asegurar una adecuada optimizacion fiscal y una gestion eficiente del flujo de efectivo, en estricto
apego a la legislacion aplicable.

Informe de sostenibilidad 2025
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Gobernanza fiscal y marco de control
(GRI 207-2)

La implementacion y seguimiento de la Estrategia Fiscal es responsabilidad de la Vicepresidencia
Financieray Administrativa, en coherencia con los lineamientos establecidos por la Casa Matriz.

Realizamos un seguimiento permanente de nuestras obligaciones fiscales a nivel nacional,
departamental y municipal, tanto a través de controles internos como mediante los mecanismos
de Gobierno Corporativo. Con el fin de mitigar riesgos fiscales, analizamos de manera continua
las principales doctrinas y desarrollos jurisprudenciales, anticipando posibles interpretaciones
de las autoridades tributarias.

Cumplimos con los procedimientos tributarios aplicables en nuestras interacciones con las
entidades fiscalizadoras y otros grupos de interés, utilizando los canales oficiales establecidos.
Asimismo, nuestras obligaciones formales son auditadas en su totalidad con la periodicidad
requerida, garantizando la integridad, trazabilidad y confiabilidad de nuestra informacion
financiera.

Mecanismos para la gestion de inquietudes fiscales

Aplicamos las normas fiscales bajo un enfoque conservador y damos tratamiento tributario
conforme a la normatividad vigente. En aquellos casos en los que una disposicion pueda dar
lugar a mas de una interpretacion razonable, adelantamos analisis técnicos y evaluaciones de
riesgo en conjunto con asesores tributarios externos, con el fin de ejercer la debida diligencia
en la definicion de nuestras posiciones fiscales.

Nos mantenemos atentos a atender oportunamente cualquier
requerimiento o solicitud de informacion de parte de las autoridades

competentes, proporcionando las explicaciones y soportes que
correspondan.

Informe de sostenibilidad 2025  (©)94(3)
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Participacion de los grupos de interés

(GRI 207-3)

En Hocol atendemos de manera oportuna las inquietudes que puedan presentar las autoridades
fiscales en el marco de sus procesos de fiscalizacion. Asimismo, participamos activamente en
asociaciones gremiales como la Asociacién Colombiana del Petroleo y Gas (ACP) y Naturgas,
lo que nos permite intercambiar buenas practicas, analizar tendencias regulatorias y compartir
Inquietudes sectoriales relacionadas con nuestro negocio.

Esta participacion fortalece nuestra comprension del entorno normativo y sectorial, y les facilita
a la Vicepresidenciay a la Gerencia Financiera la toma de decisiones informadas.

Como subsidiaria del Grupo Ecopetrol, cumplimos con nuestras obligaciones en materia de
Precios de Transferencia, incluida la notificacion del Informe Pais por Pais en nuestra declaracion
informativa anual ante la administracion tributaria. La preparacion de dicho informe esta a cargo
de Ecopetrol S. A. como matriz del grupo empresarial.

Acciones de gestion social para garantizar
bienestar a beneficiarios de la tercera edad.

Departamento del Huila.

Asistencia recibida del Gobierno

(GRI 201-4)

Hocol S. A. opera en Colombia como sucursal de sociedad extranjera, cuya oficina principal se
encuentra domiciliada en Grand Cayman (Islas Caiman). La sociedad extranjera Hocol S. A. tiene
como accionista Unico a Hocol Petroleum Limited, constituida en Bermuda, la cual es propiedad
en un 100 % de Ecopetrol S. A.

A su vez, Ecopetrol S. A. cuenta con una participacion accionaria mayoritaria del 88,49 % en
cabeza del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia.

Marco normativo y alineacion estratégica

Desarrollamos nuestras actividades en cumplimiento de la licencia ambiental, conforme a
la Ley 99 de 1993 y el Decreto 1076 de 2015, aplicables a los proyectos de hidrocarburos.
Nuestros proyectos cuentan con el seguimiento periodico de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA), que verifica la ejecucion de los programas establecidos en los Planes de
Manejo Ambiental (PMA) y/o Estudios de Impacto Ambiental (EIA).

Nuestra inversion social esta articulada con el Plan Nacional
de Desarrollo y los planes de desarrollo regionales y locales en
los territorios donde operamos, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). De igual forma, nos alineamos con
instrumentos sectoriales como los Programas en Beneficio de
las Comunidades (PBC) promovidos por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y con el mecanismo de Obras por Impuestos.

o

La contratacion de mano de obra se rige conforme al Decreto 1668 de 2016 del Ministerio del
Trabajo, promoviendo la vinculacion de talento local y contribuyendo al cumplimiento de los ODS.
De igual manera, la adquisicion de bienes y servicios se ajusta a nuestra politica corporativa de
abastecimiento, lo que fortalece proveedores locales y nacionales en coherencia con nuestros
compromisos de sostenibilidad.

Informe de sostenibilidad 2025
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Desarrollo economico de
los Tevvilovios

(GRI 3-3,11.14.1.)

El desarrollo econdmico de los territorios es un pilar fundamental de nuestra estrategia, ya que
entendemos que nuestro crecimiento se traduce también en progreso real y valor compartido para
las comunidades que nos acogen. Sabemos que el desarrollo de nuestras actividades dinamiza la
economia local, pero también reconocemos y evaluamos constantemente los riesgos e impactos
asociados a nuestra operacion, para transformarlos en oportunidades concretas.

De esta manera, priorizamos la vinculacién de talento local e impulsamos el tejido empresarial
al adquirir bienes y servicios de las empresas contratistas en las regiones, directamente y
motivamos a nuestros contratistas a que también lo hagan. Ademas, apoyamos iniciativas de
emprendimiento, infraestructura y dotacion a instituciones educativas, ademas de obras de
infraestructura vial (pavimentacion y construccion de puentes) y proyectos de energias renovables
a través del mecanismo de Obras por Impuestos (OxI). Asi, creamos las condiciones necesarias
para fortalecer la autonomia y el crecimiento econdémico de cada territorio al dejarle capacidad
instalada que perdure mas alla de nuestra operacion.

Si quieres conocer mas sobre como aportamos al desarrollo
social de los territorios, dirigete a la pagina 76.

Nuestra gestion y resultados

(GRI 203-1, 11.14.4.)

En 2025, fortalecimos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible de los territorios donde
operamos, impulsando programas en educacion, servicios basicos, salud, infraestructura y
desarrollo econdmico. Con estas iniciativas beneficiamos a 1.292.704 personas a través de
los convenios firmados con aliados de proyectos sostenibles, ademas de 46.504 familias a
través de alianzas estratégicas como el programa gas social y proyectos ejecutados a través del
mecanismo de Obras por Impuestos.

Beneficiaria proyecto de Gas Social. Manaure, La Guajira

Informe de sostenibilidad 2025
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Capital social

Educacion: apoyamos a 4.435 estudiantes con programasy
mejoras en la infraestructura de sus escuelas en La Guajira,
Huila, Tolima, Meta y Cdérdoba; ademas entregamos 15
becas universitarias para jovenes de Manaure (La Guajira) y
Piedras (Tolima). En el ambito de la educacion tecnoldgica,
entregamos 13 espacios interactivos mediante el programa
Aulas Amigas, que beneficiaron a 21.288 personas.

Salud: realizamos brigadas médicas que atendieron a 3.400
personas en el Meta y brindamos atencion especializada
a 233 menores de edad en el Huila a través de la jornada
Healing The Children. En La Guajira se dio continuidad
al programa de atencién integral en salud dirigido a
comunidades indigenas wayuu, beneficiando de manera
directa a 5.225 personas. En el marco de este programa, se
desarrolld un proyecto orientado a la prevencion y atencidn
de la desnutricion, que favorecido a 804 personas, de las
cuales 683 son ninos y ninas. Adicionalmente, a través de
la iniciativa Alimercambio, se beneficiaron 2.146 personas,
gracias a la corresponsabilidad del intercambio de material
reciclable por productos alimenticios.

Bienestar integral: trabajamos por la primera infancia y
la adolescencia: beneficiamos a 410 personas en Melgar,
Riohacha y Manaure con preparacion académica y garantia
del derecho al juego, y en Melgar acompanamos a 243
personas mayores en situacion de vulnerabilidad. Todo esto
se sumo a los esfuerzos del Centro de Innovacion ECONOVA
La Guajira, que impulso un piloto de desalinizacion de agua
con energias limpias, cuya fase de pruebas se prevé surtir
en 2026.

Desarrollo economico

Con el objetivo de impulsar las economias locales, invertimos en el
fortalecimiento de los emprendimientos de 1.919 personas en siete
departamentos, apoyando proyectos ganaderos, agricolas, pesqueros,
turisticos y artesanales. Algunos ejemplos son:

En La Guajira, nos unimos con aliados locales para crear el
Camino Wayuu, un espacio de turismo comunitario e inclusion
financiera, y lanzamos Mercados Nativos, una plataforma
digital para que las comunidades rurales puedan visibilizar y
vender sus productos.

En el Huila, impulsamos la sostenibilidad rural con iniciativas
de seguridad alimentaria y programas como Ganaderia lo
Nuestro, en el que entregamos insumos y semillas para
mejorar la alimentacion bovina. Ademas, a través del
programa Ganaderitos, ensenamos a la ninez sobre el
bienestar animal de los bovinos mediante practicas seguras.

Informe de sostenibilidad 2025
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Infraestructura y equipamiento comunitario

Sabemos que las obras transforman el dia a dia de la gente. Con nuestros
programas logramos lo siguiente:

Conectar a 17.785 hogares al servicio de gas natural en 12
departamentos y llevamos agua potable a 1.515 hogares en
seis regiones.

Mejoramos la movilidad y el acceso a servicios basicos con la
intervencion de 25,55 kilometros de vias en Huila, Sucre y
Tolima.

Apalancamos la transicion energética con la instalacién de
paneles solares para 109 personas en el Huila y la renovacién
de una planta de agua potable en el Meta, la cual ahora
funciona con energia solar para garantizar el suministro
continuo a 90 familias.

Sostenibilidad ambiental

Logramos grandes avances operativos integrados en nuestros proyectos.
En el municipio de Paicol (Huila), construimos 16 nuevos reservorios de
agua y limpiamos otros 39 para fortalecer la capacidad de recoleccion
hidrica de las familias rurales. Asimismo, implementamos proyectos
de ganaderia sostenible orientados a mejorar la eficiencia cuidando el
medio ambiente, consolidando asi los conocimientos que las personas
productoras adquirieron previamente a través de nuestro programa de
capacitacion sobre forrajes.
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A continuacion, se detallan los valores de los convenios que tenemos por cada eje tematico de la inversion social:

©

Cifras y proyectos

destacados .
Aporte Valor ejecutado

comunidad inversion vigencia

Valor convenio Valor aporte Aporte aliado

suscrito Hocol Hocol operador Aporte Estado

Eje tematico

®

Aspectos @ ) ]
corporatives Capital social $17.033.184.499 $13.342.625.650 $3.332.306.084 $325.869.254 $32.383.511 $2.624.797.055
=>>
[‘% Desarrollo $8.845.554.899 $7.806.676.393 $1.038.878.507 $0 $0 $895.737.203
= economico
Asuntos
estratégicos Infraestructura
|§| y equipamiento $27.387.537.726 $7.745.403.049 $19.397.379.305 $32.697.000 $212.058.372 $1.213.695.566
' comunitario

Sostenibilidad

ambiental $209.569.106 $188.668.106 $20.901.000 $0 $0 $0

Impacto
socioambiental

Total $53.475.846.230 $29.083.373.198 $23.789.464.896 $358.566.254 $244.441.883 $4.734.229.824
waw, =

Impacto
economico

)

Ahora bien, nuestra inversion social total durante

el ano alcanzo los $53.475.846.231 COP. De este

e e gran total, $44.312.767.596 COP correspondieron a

relevantes inversion voluntaria, mientras que $9.163.078.635

COP pertenecieron a inversion derivada de obligaciones

contractuales y ambientales. Toda nuestra inversion esta

cuidadosamente alineada con los planes de desarrollo

Anexos locales, regionales y nacional, asi como con los ODS** vy las
K directrices de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

® o
/

O

/

. Ninos(as) participantes de actividad de robdtica en Melgar,
hOCOl 55. ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Tolima, reciben materiales de Hocol.
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®

Aspectos
corporativos

@

Asuntos
estratégicos

O

Impacto
socioambiental

Impacto

economico

Otros temas
relevantes

Inversion social (COP - pesos colombianos)

Obligatoria (consulta previa +
cumplimiento legal social + PBC)

2023 QD ¢ c.524.083.682
2022 @D $2.572.219.400
2025 (D 9-163.078.635

Consulta previa

2023 @D $ 1.897.909.030

2024 @) $652.000.000

2025 (D $2.621.595.640

Voluntaria

2023 (D ¢ 31.486.652.013
Cumplimiento legal soclal 202¢ (D ¢ 53.811.732.442
202; @D $1.230.063.276 2025 (D ¢ 14.312.767.596

2024 @ $735.493.000

2025 (D)  2.893.511.195

Total (obligatoria + voluntaria)

202s (D) ¢ 40.010.735.695
202¢ (D | 56.383.951.842
2025 (D ¢ 53.475.846.231

Programas enbeneficiode lascomunidades (PBC>¢)

2023 (D) :5.396.111.376

2024 @D $1.184.726.400

2025 @D $ 1.647.971.800

56. Programas en Beneficio de las Comunidades - PBC: Son actividades y/o proyectos de inversion social definidos por las empresas operadoras de hidrocarburos durante las etapas de exploracion, evaluacion y produccion en el marco de sus obligaciones contractuales, para contribuir a la superacion de las necesi-
dades o a potenciar las oportunidades de desarrollo de las poblaciones ubicadas en las areas de interés de los proyectos; los montos de inversion se definen de forma diferenciada en cada contrato. o
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@
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Impacto
socioambiental

Impacto
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Otros temas
relevantes
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Construccion del puente sobre la quebrada ELNeme. Corregimiento Amoya.
Chaparral Tolima. Proyecto Obras por.impuestos

Obras por Impuestos (OxI)

Nos hemos consolidado como lideres y referentes en la ejecucidén de proyectos mediante el
mecanismo de Obras por Impuestos. Entre 2020 y 2025, hemos ejecutado y mantenemos en
ejecucion 25 proyectos en sectores clave como educacion, infraestructura vial y energia, con
una inversion superior a los $100.000 millones de pesos, que ha beneficiado directamente a
mas de 515.000 personas (cifra acumulada desde 2020) en el pais.

Gracias a este liderazgo, en el 2025 empresas como ISAGEN e IBAL®*” nos han confiado el
gerenciamiento y ejecucion de proyectos de este tipo, como fue el caso de la construccion del
puente Neme 1 en Chaparral (Tolima).

También apoyamos a los entes territoriales en la estructuracion de sus proyectos de Obras por
Impuestos y gestionamos su viabilidad ante entidades como la ART®® y el DNP®?, Este trabajo
articulado ha mejorado nuestra reputacion, el relacionamiento con las comunidades y las
instituciones locales, al contribuir a la continuidad operacional y permitirnos hacer un aporte
real a la construccion de la paz territorial. Gracias al seguimiento riguroso de estas iniciativas,
en 2025 logramos entregar cinco proyectos de vigencias anteriores, principalmente vias rurales
pavimentadas que impactaron de forma muy positiva la vida de las poblaciones campesinas.

Impactos economicos indirectos

(GRI 203-2, 11.14.5.)

Bienes y servicios adquiridos

Reafirmamos nuestro compromiso con la dinamizacion de la economia al incrementar la
adquisicion de bienes y servicios, para impulsar el crecimiento del tejido empresarial tanto en
nuestras areas de influencia como en el resto del pais.

Para llevar a cabo nuestras operaciones, adquirimos dos tipos de bienes y servicios de diferentes
sectores econdmicos. Por un lado, requerimos transporte y alquiler de vehiculos, lo que abarca
la movilizacién de nuestro personal y el alquiler de maquinaria, camionetas y buses. Por otro
lado, contratamos servicios y compramos insumos fundamentales para el dia a dia de nuestras
actividades, especialmente los examenes médicos, la papeleria y el material de cantera.

57. IBAL: Empresa Ibaguerena de Acueducto y Alcantarillado.
58. ART: Agencia de Renovacion del Territorio.
59. DNP: Departamento Nacional de Planeacion.
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El impacto econdmico que generamos en las regiones es una prioridad en nuestra gestion, y las
cifras de este ano lo demuestran. A nivel local, el valor consolidado de nuestras compras alcanzé
los $133.134.875.607 COP durante 2025, un aumento del 159,9 % ($51.215.963.453 COP)
frente al 2024.

Este impulso a la economia también se reflejé en el ambito nacional, donde experimentamos
un crecimiento destacado. En 2025, adquirimos bienes y servicios por un valor consolidado de
$108.030.915.963 COP, lo que representa un incremento del 226,7 % ($33.064.498.566 COP)
frente al 2024. Este incremento demuestra como nuestra actividad se traduce en oportunidades
reales de desarrollo, encadenamiento productivo y generacion de valor para los proveedores.

Vinculacion laboral indirecta

En 2025, seguimos impulsando el desarrollo econdmico y social mediante la generacion de
empleo a través de nuestras empresas contratistas. Cerramos el ano con un total de 8.692
personas vinculadas laboralmente de manera indirecta.

Mano de obra

|
——

La priorizacion de contratacion de mano de obra en la zonas de influencia de
las operaciones de Hocol contribuye al bienestar y desarrollo de las regiones.
Grupo de contratistas en Estacion Tenay. Aipe, Huila.

Mano de obra
no calificada

Mano de obra
calificada

Procedencia

Local 1.851 3.953 5.804

Nacional 2.118 770 2.888

Para nosotros es fundamental promover la equidad y la inclusion en la industria. Por ello,
destacamos que en 2025 logramos aumentar la participacion femenina en la fuerza laboral
indirecta, al pasar de 1.472 en 2024 a 1.623 mujeres contratadas. El resto de este gran equipo
estuvo conformado por 7.069 hombres.

Garantizamos que todo este encadenamiento productivo y crecimiento se dé de forma
responsable. Nuestras actividades se rigen estrictamente por las licencias e instrumentos
ambientales de cada proyecto conforme lo establecen la Ley 99 de 1993 y el Decreto 1076
de 2015. La ANLA®® autoriza la ejecucion de nuestros proyectos de hidrocarburos, y hace un
seguimiento periddico al desarrollo de las actividades descritas en la licencia y a la ejecucion
de los programas contenidos en los Planes de Manejo Ambiental (PMA).

60. ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.
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Trabajamos continuamente en
Iniciativas que fortalecen nuestra
sostenibilidad y nos permiten
evolucionar de manera responsable,
generando valor para nuestros grupos
de interés y los territorios.
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Loro orejiamarillo. Especie Protegida

Ambientales

Proteccion de la riqueza natural

EnHocolreconocemos que la biodiversidad y los servicios ecosistémicos son la base del bienestar
de los territorios donde operamos y un componente esencial para la sostenibilidad de nuestras
operaciones. Asumimos la proteccion de la riqueza natural como un compromiso estratégico
que orienta nuestras decisiones operativas, nuestra relacion con las comunidades y la forma en
que gestionamos nuestros impactos y dependencias sobre el entorno natural.

Este compromiso se materializa a través de nuestra Estrategia de
Sostenibilidad, especificamente mediante el pilar “Protegemos la

riqueza natural”, con el cual buscamos aportar al cumplimiento
de nuestro propasito superior de ser “Energia que transforma a
Colombia”.

Nuestra gestion se alinea con referentes internacionales, entre ellos el Marco Mundial de
Biodiversidad Kunming-Montreal, que establece la meta global de detenery revertir la pérdida
de biodiversidadal 2030y avanzar hacialavisiondevivirenarmoniaconlanaturalezaal 2050. Bajo
este marco, orientamos nuestras acciones hacia la conservacion, restauracion y uso sostenible
de los recursos naturales, asi como hacia el fortalecimiento del conocimiento cientifico y la
corresponsabilidad con nuestros grupos de interés.

En coherencia con este enfoque, hemos concentrado nuestros esfuerzos en
la restauracion y conservacion de 10 ecosistemas estratégicos, con mas de
5.800 hectareas intervenidas mediante acciones de recuperacion ecoldgica
y proteccion de habitats criticos para la biodiversidad. Estas hectareas
corresponden al area total donde se implementan distintas medidas de
manejo y conservacion, no Unicamente actividades de siembra.
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Cifras y proyectos

De manera complementaria, impulsamos programas de proteccion para
13 especies sensibles representativas, entendiendo que su conservacion
contribuye a la resiliencia de los ecosistemas y al mantenimiento de sus

destacados

Si quieres conocer sobre nuestra gestion en la Proteccion de la riqueza natural
puedes consultar este enlace.

funciones ecologicas.

®

Asimismo, promovemos procesos de reforestacion orientados al
mejoramiento de la calidad ambiental de los territorios, que a la fecha
abarcan 2.331,64 hectareas, y fortalecemos el uso sostenible de los
recursos naturales mediante medidas de eficiencia en agua, energiay otros
iInsumos, con el objetivo de reducir nuestra huella ambiental.

Aspectos
corporativos

@

Asuntos

- Nuestra gestion se estructura en los siguientes frentes de accion:
estrategicos

~

Restauracion y conservacion de ecosistemas estratégicos, mediante
la recuperacién de coberturas naturales, la proteccidn de habitats y el
fortalecimiento de corredores bioldgicos.

Impacto
socioambiental

©

Proteccion y monitoreo de especies prioritarias, a través de programas
enfocados en especies sombrilla que contribuyen a la conservacion de

Impacto .
ecosistemas completos.

economico

Implementacion de acuerdos voluntarios de conservacion con comunidades
y propietarios de predios, que integran componentes ambientales y sociales.

Otros temas

relevantes .y . . . .,
Reforestacion y compensaciones ambientales, orientadas a la recuperacion

de areas degradadas vy al fortalecimiento de los servicios ecosistémicos.

Programas de educacion, culturaytransferenciade conocimiento, mediante
investigaciones, monitoreos, alianzas cientificas y procesos pedagogicos
dirigidos a colaboradores, comunidades y autoridades.

Anexos

Fortalecimiento de sistemas de informacion ambiental que permiten
consolidar,analizarydivulgarinformacionrelevante paralatomadedecisiones.

/ Palma de Cera. Especie protegida

-



https://www.hocol.com.co/sites/default/files/2026-06/Proteccion_Natural.pdf

El desarrollo de las operaciones de Hocol se desarrolla en armonia con la

_ proteccion y mejoramiento del entorno. Helipuerto Plataforma Chuchupa A.
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Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

Impacto
economico

Economia circular

Desde nuestra operacion, abordamos la economia circular como un principio orientador
para el uso responsable de los recursos y la gestion de los impactos asociados a los procesos
productivos. Este enfoque se traduce en acciones concretas para mejorar la eficiencia en
el uso del agua y la energia, asi como en la optimizacion de la gestion de materiales y
residuos, integrando criterios ambientales en la toma de decisiones operativas.

En la gestidn de materiales, impulsamos la valorizacion de diferentes elementos y excedentes
operativos mediante mecanismos como la vitrina compartida de materiales y los procesos de
subasta de material ferroso y sobrantes de proyectos. Estas practicas permiten reincorporar
materiales al ciclo productivo, extender su vida util y reducir la necesidad de extraer nuevos
recursos. Con ello contribuyen de manera directa a los principios de economia circular.

De forma complementaria, avanzamos en la reduccion de la generacion de residuos no
peligrosos frente al periodo anterior, como resultado de una mejor planificacién operativa
y del fortalecimiento de practicas internas orientadas al uso eficiente de los recursos. Como
indicador de este desempenio, la generacion de residuos por barril de petroleo equivalente
producido (BOE) se ubicd en 46,8 gramos, un reflejo de gestion en términos de eficienciay
control ambiental.

4 Estas acciones se desarrollan en coherencia con nuestra Estrategia de Sostenibilidad,
e particularmente con el pilar “Trabajamos por una operacion sostenible”, y la linea de

economia circular que orienta la forma en que gestionamos los impactos ambientales de
la operacion. Desde este pilar, y a través de la Politica de Sostenibilidad, definimos los

Otros temas
relevantes

lineamientos que facilitan integrar la economia circular en la planificacion y ejecucion de
nuestras actividades, priorizando iniciativas eficientes que optimizan el uso de los recursos

y contribuyen a un equilibrio sostenible entre la operacion y el entorno.
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Si quieres conocer sobre nuestra gestion en Economia circular puedes consultar este enlace.
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Salud y Seguridad en el Trabajo (SST)

Aspectos . _ » _ .
corporativos En 2025 logramos un mejor desempeno en nuestra gestion de SST frente al ano anterior. El

cumplimiento de los objetivos y una mayor apropiacion de las directrices de seguridad y salud
por empleados y contratistas hizo posible que no ocurrieran accidentes graves ni mortales.

Ademas, ejecutamos las actividades previstas para el ano y cumplimos la meta de implementar
el Programa de Ingenieria de la Conciencia en el 100 % de las areas. También mejoramos el

Asuntos desempeiio de las auditorias internas y obtuvimos la certificacion ISO 45001:2018* con cero

SEUENCEIEOE no conformidades, un resultado especialmente relevante dada la complejidad de las actividades |

propias de nuestraindustria, teniendo en cuenta que es laprimeravez que la Compania se certifica ;
en esta norma. Ohocol

GRUPO

PETROL
Impacto
socioambiental

Desde la alta direccion mantuvimos un estandar claro. Nuestro objetivo no
fue solo evitar eventos graves o mortales, sino avanzar hacia operaciones

sin accidentes registrables®’. Esto nos dejo un reto concreto para seguir __
fortaleciendo la prevencion, el liderazgo visible y el cuidado colectivo, hasta S I
acercarnos a ese nivel de desempeno.

Impacto
economico

Otros temas
relevantes

: J

Anexos Si quieres conocer mas sobre nuestra gestion en salud y seguridad en el trabajo, puedes
consultar este enlace.

61. Segun el Estandar GRI, siguiendo los lineamientos de la Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional de los Estados Unidos (OSHA), un accidente registrable es una “Vita ”; mascota desarrollada por Hocol que contribuye a generar conciencia sobre
“lesion, dolencia o enfermedad relacionada con el trabajo que resulta en cualquiera de lo siguiente: fallecimiento, dias de baja laboral, restricciones laborales o transferencia a el autocuidado en el desarrollo de las OpQI’CICiOI’lGS diarias de la compaﬁz’a.

otros puestos, desmayos o tratamiento médico mas alla de los primeros auxilios; o lesion o enfermedad grave diagnosticada por un médico u otro profesional sanitario certifica- o 3 L oo

do, incluso si no da lugar a fallecimiento, dias de baja laboral, restricciones laborales o transferencia a otros puestos, desmayos o tratamientos médicos mas alla de los primeros ' : '\_ ' o~

auxilios”.


https://www.hocol.com.co/sites/default/files/2026-06/Salud_Seguridad_Trabajo_2.pdf
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destacados _ o Proveedores y contratistas representan un importante grupo de interes para
el positivo desarrollo de las actividades de Hocol. C 0 n O m I C O S

Relacionamiento con contratistas y proveedores

Aspectos
corporativos

(GRI 2-6)

En Hocol, nuestra cadena de abastecimiento tiene como fin apalancar y ser parte del éxito de la
Compania, mediante procesos agiles que aseguran eficiencia sostenible en costos, transparencia,
controly armonia con el entorno. Lo hacemos a través de estrategias de abastecimiento, alianzas
y gestion de proveedores, sinergias con el Grupo Ecopetrol, una éptima gestidon de inventarios
y la administracion de facilidades y actividades logisticas, en el marco de la digitalizacion y
automatizacion de nuestros procesos.

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

1 | Nuestra cadena de abastecimiento suministra tanto bienes como servicios
t oge . 2
il - | a los campos que operamos, habilitando los procesos de exploracion,
| perforacion, produccion y comercializacion del petroleo y gas que

extraemos en nuestros campos a nivel nacional.

Otros temas
relevantes

Anexos

Si quieres conocer mas sobre nuestra relacion con contratistas y proveedores, asi como
nuestras practicas de abastecimiento responsable, puedes consultar este enlace.
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Innovacion y tecnologia

En 2025 nos alineamos con los principios de la Declaracion Cultural del Grupo Ecopetrol, uno de
los cuales es la innovacidn, representada en el eslogan “Hacemos posible lo imposible”, y que
busca crear soluciones innovadoras con anticipacion y tecnologia.

Durante el ano, nuestros proyectos de innovacidon y mejora continua se enfocaron en tres frentes

estratégicos:

&

Descarbonizacion y Eficiencias Centro de Innovacion
gestion energética ECONOVA La Guajira

Para conocer mas detalles sobre nuestra gestion en innovacion, puedes

consultar este enlace.

Ciberseguridad y seguridad de la informacion

En Hocol, como referente en el sector, mantenemos un firme compromiso con la sostenibilidad,
asegurando que nuestra operacion sea eficiente, responsable y segura. Cuidar nuestra infraestructura
digital y tecnoldgica, proteger la informacion sensible y fortalecer la confianza de clientes y aliados
de negocio’” son pilares esenciales para garantizar la continuidad de nuestras operaciones.

En este capitulo compartimos las acciones que hemos implementado en ciberseguridad,
seguridad de la informacion, transformacion digital e inteligencia artificial, demostrando como
la innovacion y la tecnologia son aliados estratégicos para el desempeno sostenible del negocio.

Para mayor informacion sobre nuestra gestion en ciberseguridad y

seguridad de la informacion, puedes consultar este enlace.

74. Nos referimos a clientes internos y externos que acceden a nuestra infraestructura; aliados de negocios son otras compaiiias con las que
compartimos esfuerzos técnicos y econdomicos.
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®

Aspectos
corporativos

Emisiones de GEI directas e indirectas

(GRI 305-1, 305-2, 305-3, 11.1.5, 11.1.6, 11.1.7)

Asuntos .
estratégicos Emisiones (tCO2e)

@

Categoria 1 (Alcance 1)

Hidrocarburos quemados-flaring 66.094,11 59.748,11 36.636,8 64.892,63
Impacto
socioambiental
Combustion fija 268.761,45 260.796,38 233.282,09 231.176,69
@ Combustion movil 1099,01 1351,74 647,2 929,54
Impacto
economico Emisiones de refrigerantes y extintores 1.015,76 1.015,76 1.015,76 1.022,55
@ Emisiones por venteo 21.572,19 21.861,17 15.681,09 11.126,25
Otros temas Emisiones fugitivas de la operacion 18.624,3 17.202,4 7.902,87 9.882,73

relevantes

Categoria 2 (Alcance 2)

Total categoria 1 377.166,82 361.975,56 295.165,81 319.030,39

Electricidad importada 16.964,85 22.908,82 33.413,04 18.585,93

Total categoria 2 16.964,85 22.908,82 33.413,04 18.585,93
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Categorias 3, 5y 6 (Alcance 3)

®

Categoria 3 - Viajes de negocio 332,08 351,23 231,15 294,03
Aspectos
corporativos Categoria 5 - Uso productos vendidos 3.379.596,88 2.917.428,69 2.660.919,27 2.326.069,4
Categoria 6 - Procesamiento productos vendidos 314.267,78 261.810,36 235.000,35 222.143,49

@

estratégicos
Total de la huella de carbono 4.088.328,41 3.564.474,66 3.224.729,62 2.886.123,24

Impacto
socioambiental

Emisiones de GEI (Alcance 1) por tipo de fuente

©

Impacto (GRI 11.1.5)
economico
R . . . . . Aires acondicionados
Emisiones alcance 1 Combustion estacionaria Combustion movil A Venteos
@ y extintores

Emisiones de dioxido de carbono (CO2) 45.173,87 230.957,98 927,99 NA 179,88 1.543,59

Otros temas

relevantes
Emisiones de metano (CH4) 19.696,97 106,90 0,16 NA 10.946,37 8.339,15
Emisiones de 6xido nitroso (N20) 21,79 111,81 1,39 NA NA NA

Emisiones de hidrofluorocarbonos (HFC) NA 1.022,55 NA

NA NA NA
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destacados &

Hocol ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre 1 de enero y 21 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los
Estandares GRI, bajo su modalidad de “referencia”.

©

Declaracion de uso

®

Aspectps GRI 1: Fundamentos 2021
corporativos GRI usado

GRI Sectorial 11

Estandar GRI GRI Sectorial 11 N§,I§251 Ubicacion / Informacion Complementaria

@

Asuntos Contenidos generales

estratégicos . .2 o LA .2 .
8 La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

Nombre legal de la organizacion: HOCOL S.A.
Ubicacion de la sede principal: Carrera 7 No. 113-43, Piso 17, Bogota D.C. — Colombia
Naturaleza de propiedad y forma juridica: Somos una sociedad extranjera privada que opera

Impacto GRI 2-1 Detalles organizacionales en Colombia a través de una sucursal. Hacemos parte del Grupo Ecopetrol y nos regimos por el
-mpac derecho civil y comercial privado.
socioambiental Cobertura geografica: Las operaciones de Hocol S.A. Sucursal Colombia se realizan en territorio
colombiano.
GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad: Hocol S.A.
GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Sobre este informe 5
Impacto Actualizacion 2024 de inventarios de GEI:

economico . . :
- Cambio metodolégico: Implementacion de la norma ISO 14064, reemplazando el enfoque del GHG

Protocol, ajustando factores de emision y calculos de eficiencia de combustién, alineados con la
Resolucidon 40066 del Ministerio de Minas y Energia.

- Actualizacién de historico y linea base: Inclusion del contrato Boquerdn, operativo desde octubre de
2023 y transferido en diciembre de 2024, asegurando la completitud de datos historicos.

&)

GRI 2-4 Actualizacion de laiinformacion - Verificacion externa: Validacion por ICONTEC (ISO 14064) de inventarios 2019-2023, garantizando
Otros temas coherencia, completitud y transparencia.
relevantes - Factores GWP: Uso de GWP 27 para combustién de CH4, 29,8 para fugas y venteos, y valores

especificos de HFCs seguin la Tabla 9 del AR6.

Estos ajustes alinean los inventarios con mejores practicas internacionales, garantizan el cumplimiento
normativo y fortalecen la gestion de emisiones y objetivos climaticos de Hocol.

GRI 2-5 Verificacion externa Sobre este informe 5

Actividades y trabajadores

Durante la vigencia 2024 no se presentaron cambios en la composicidn accionaria de Hocol. Sin

embargo, se materializé la transferencia efectiva de los derechos y obligaciones del Campo Guando

de Ecopetrol a favor de Hocol a partir del 1 de diciembre de 2024. Por lo tanto, para el ano 2025 se

llevaran a cabo las transacciones corporativas necesarias para reflejar dicho aporte en especie, lo 14
cual implicard cambios en la composicidn accionaria.

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos?
Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas.
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Cifras y proyectos
destacados

®

Aspectos
corporativos

@

Asuntos
estratégicos

Impacto
socioambiental

©

Impacto
economico

&)

Otros temas
relevantes

@

Anexos

= 8
GRU Po;\é._? ﬁg:

GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion

GRI 2-10 Designacién y seleccion del maximo dérgano de gobierno
GRI 2-11 Presidente del maximo organo de gobierno

GRI 2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervisién de la
gestion de los impactos

GRI 2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

GRI 2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad

GRI 2-15 Conflictos de interés

GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas

GRI 2-18 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno
GRI 2-19 Politicas de remuneracién

GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracién

GRI 205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados
con la corrupcion

GRI 205-2 Comunicacion y formacidén sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

GRI 205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas tomadas

GRI 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las
practicas monopolicas y contra la libre competencia

GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

GRI 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

GRI11.22.1

GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas (incluidas
ambientales y sociales)

GRI 2-28 Afiliacidon a asociaciones

Estandar GRI GRI Sectorial 11

11.20.1

11.2.2

NIIF S1
yS2

S$1.27,S2.6

S51.27;S2.6

S51.27;S2.6

S$1.44,52.25
51.30, S1.32,
S$1.33,S2.10,
S2.13

Ubicacion / Informacion Complementaria

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 25
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 28
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo o7

El presidente del maximo érgano de gobierno, no es un alto ejecutivo de Hocol.”

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 30
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 32
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 34
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Etica y transparencia 39
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Etica y transparencia 37
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 28
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 35
Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gobierno Corporativo 35

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Etica y transparencia

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Gestion de riesgos LA

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? - Etica y transparencia 41

No se presentaron casos de corrupcién durante el afo 2025.

No se presentaron acciones juridicas relacionadas con competencia desleal ni con practicas
monopdlicas.

No se materializd ningun riesgo asociado a actos de corrupcién.

WNo realizamos contribuciones a partidos politicos ni a representantes politicos, ya sean
financieras o en especie.

Asuntos corporativos - Gestion de riesgos 42,45

Actualmente no participamos en el desarrollo de politicas publicas ni en actividades de cabildeo.

Estrategia, politicas y practicas

Palabras del presidente 3

Aspectos corporativos- ¢Quiénes somos? - Etica y transparencia 39
No se tuvo ninguna sancién por incumplimiento durante el periodo reportado.

Aspectos corporativos- ;Quiénes somos? 20
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Estandar GRI GRI Sectorial 11 N{,IEZS’:I' Ubicacion / Informacion Complementaria

Cifras y proyectos Participacion de los grupos de interés

destacados
GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Asuntos estratégicos - Nuestra estrategia de sostenibilidad 64

Contenidos sobre los temas materiales

®

GRI 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales Asuntos estratégicos - Nuestra estrategia de sostenibilidad 66

Aspectos GRI 3-2 Lista de temas materiales Asuntos estratégicos - Nuestra estrategia de sostenibilidad 66

corporativos . v e .
: Contenidos tematicos - Temas Materiales

Cambio climatico

@

GRI 3-3 Descripcion de la gestion del tema material 11.2.1 g%%g Impacto Socioambiental - Cambio climatico 69
Asuntos
estratégicos GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 11.1.5 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico / Anexos - Indicadores adicionales 71,111-112
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) 11.1.6 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico / Anexos - Indicadores adicionales 71,111-112
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (Alcance 3) 11.1.7 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico / Anexos - Indicadores adicionales 71,111-112
Impacto GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 11.1.8 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico 71
socioambiental GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 11.2.3 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico 73
GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 11.1.2 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico 72
@ GRI 302-3 Intensidad energética 11.1.4 S2.29 Impacto Socioambiental - Cambio climatico 73

Manejo del agua

Impacto
economico GRI 3-3 Descripcion de la gestion del tema material 11.6.1 S1.33 Impacto Socioambiental - Manejo del agua 82
GRI 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 11.6.2 Impacto Socioambiental - Manejo del agua 82-83
@ GRI 303-2 Gestidn de los impactos relacionados con el vertido de agua 11.6.3 Impacto Socioambiental - Manejo del agua 82-83y 86
GRI 303-3 Extraccion de agua 11.6.4 Impacto Socioambiental - Manejo del agua 83
Otros temas
relevantes GRI 303-4 Vertidos de agua 11.6.5 Impacto Socioambiental - Manejo del agua 85
GRI 303-5 Consumo de agua 11.6.6 Impacto Socioambiental - Manejo del agua 84

Desarrollo social de los territorios

11.15.1
GRI 3-3 Descripcion de la gestion del tema material 76
11.16.1 Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios
11.17.1
GRI 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas 11.17.2 Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios 76-78
¥ ’ 11.17.3 Ubicaciones
de las operaciones en
hOCOl las que hay pueblos Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios 76-78
indigenas presentes o
i afectados
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Ubicacion / Informacion Complementaria

©

Estandar GRI GRI Sectorial 11 N{,IEZS’:I'

Cifras y proyectos 11.17.4 Participacion en
destacados un proceso para obtener

el consentimiento libre, Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios 76-78
previo e informado (CLPI)
de los pueblos indigenas
: l%igfgﬁuggi?ecs'odnjsirﬁ%gg{?ggggﬁgﬁgamC'paC'on de la comunidad 11.15.2 Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios 76-78
Aspectos : . . e
corporativos SRl 8152 DpelRelemnes o [pacies 1ezaives SIgilealies —eales o 11.15.3 Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios 76-79

potenciales— en las comunidades locales

Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios

GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas No se presentaron casos de discriminacion durante el afio 2024,

@

Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios

Asurjtgs No se presentaron situaciones en las que las operaciones y proveedores de Hocol corrieran un
estrategicos riesgo significativo de trabajo infantil.

GRI 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de

trabajo infantil Todos los contratistas deben conocer y cumplir el Cédigo de Etica y Cumplimiento, el cual prohibe

expresamente la contratacién infantil y forma parte de los anexos de obligatorio cumplimiento.

Impacto
socioambiental

En 2024, Hocol emitié su Politica de Derechos Humanos y trabajo con la Fundacion Ideas para
la Paz en un taller con todos los contratistas, cuyo objetivo fue fortalecer el conocimientoy la
responsabilidad en la prevencién y proteccién de los Derechos Humanos.

Impacto Socioambiental - Desarrollo social de los territorios
No se presentaron situaciones en las que las operaciones y proveedores de Hocol corrieran un
riesgo significativo de trabajo forzoso u obligatorio.

Desarrollo economico de los territorios

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio

©

Impacto
econpc')mico GRI 3-3 Descripcion de la gestion del tema material 11.14.1 Impacto econdmico - Desarrollo econdmico de los territorios 96
GRI 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 11.14.4 Impacto econdmico - Desarrollo econdmico de los territorios 96-101
GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 11.14.5 Impacto econdmico - Desarrollo econédmico de los territorios 101-102

&)

Sostenibilidad economica y operacional

Otros temas

olevantes GRI 3-3 Descripcion de la gestion del tema material Impacto econdmico - Sostenibilidad econémica 91
GRI 201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido Impacto econdmico - Sostenibilidad econémica 93
GRI 207-1 Enfoque fiscal Impacto econdmico - Sostenibilidad econémica 93
GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos Impacto econdmico - Sostenibilidad econémica 94
%Iz{ezr(i)a7]:iicl=;ellrticipacién de grupos de interés y gestion de inquietudes en Impacto econémico - Sostenibilidad econémica 95
GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Impacto econdmico - Sostenibilidad econémica 95

Contenidos tematicos - Otros temas relevantes

Derechos Humanos

GRI 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto
sobre los derechos humanos

Aspectos corporativos - Derechos Humanos 50-52

0 hocol

- 4
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Estandar GRI GRI Sectorial 11 N{,IEZS’:I' Ubicacion / Informacion Complementaria

Cifras y proyectos GRI 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos

Aspectos corporativos - Derechos Humanos 59
destacados de derechos humanos

Nuestro talento

GRI 2-7 Empleados Aspectos corporativos - Nuestro talento 54
GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados Aspectos corporativos - Nuestro talento 54
Aspectos : ., i
corporativos GRI 2-21 Ratio de compensacion total anual Aspectos corporativos - Nuestro talento 58-59
GRI 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal Aspectos corporativos - Nuestro talento 55
GRI 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se : i )
dan a los empleados a tiempo parcial o temporales Aspectos corporativos - Nuestro talento 7556
Neunt GRI 401-3 Permiso parental Aspectos corporativos - Nuestro talento 57-58
suntos
estratégicos GRI 404-1 Promedio de horas de formacién al afo por empleado Aspectos corporativos - Nuestro talento 56-57
GRI 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 11.11.5 Aspectos corporativos - Nuestro talento 54
GRI 405-2 Relacion entre salario base y remuneracion Aspectos corporativos - Nuestro talento 58-59
Proteccion de la riqueza natural
Impacto
socioambiental GRI 101-1 Politicas para detener y revertirla pérdida de biodiversidad Otros temas relevantes - Proteccion de la riqueza natural 104-105
GRI 101-2 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad Otros temas relevantes - Proteccion de la riqueza natural 104-105
11.4.3 informacion
sobre los impactos
significativos para la
Impacto GRI 101-4 Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad biodiversidad Otros temas relevantes - Proteccion de la riqueza natural 104-105
econdmico con respecto a los
habitats y ecosistemas
afectados.
11.4.2 Sitios
operacionales en
propiedad, arrendados
Otros temas 0 gestionados ubicados
relevantes dentro de o junto aéreas Otros temas relevantes - Proteccion de la riqueza natural 104-105
protegidas o zonas
de gran valor para la
biodiversidad fuera de
areas protegidas
11.4.4 Zonas protegidas
mediante medidas
de prevencion 0
Je GO PEMSECIOn, Otros temas relevantes - Proteccion de la riqueza natural 104-105

Zonas restauradas
mediante medidas de
restauracion in situ o de

.® compensacion.
0 hOCOl Economia circular

s %zlrggghlogeneramon de residuos e impactos significativos relacionados con 11.5.2 D66 Eres ElEE ES = Beaeria creular 106
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Estandar GRI GRI Sectorial 11 N{,IEZSA Ubicacion / Informacion Complementaria

Cifras y proyectos GRI 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 11.5.3 Otros temas relevantes - Economia circular 106
destacados GRI 306-3 Residuos generados 11.5.4 Otros temas relevantes - Economia circular 106
GRI 306-4 Residuos no destinados a eliminacion Otros temas relevantes - Economia circular 106

GRI 306-5 Residuos destinados a eliminacion Otros temas relevantes - Economia circular 106
corporativos GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo 11.9.2 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107

GRI 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de

T B 11.9.3 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
GRI 403-3 Servicios de salud en el trabajo 11.9.4 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
es?faligé?sos Sﬁiggiggﬁgﬁ%?]C;?qrieb;?j trabajadores, consultas y comunicacion sobre 11.9.5 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 11.9.6 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
GRI 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 11.9.7 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
GRI 403-7 Prevenciéon y mitigacién de los impactos para la salud y la
Impacto seguridad en el trabajo directamente vinculados a través de las relaciones 11.9.8 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
socioambiental comerciales
ﬁgé;g3'8 Cobenaialdelisistemaideigestionldellaisaludiyllaiseguridadieniel 11.9.9 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
@ GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral 11.9.10 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
Impacto GRI 403-10 Dolencias y enfermedades laborales 11.9.11 Otros temas relevantes- Salud y seguridad en el trabajo 107
FeonoImes Relacionamiento con proveedores y contratistas
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas 108
@ GRI 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas 108

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluaciény

t t . 1 . - i i i
Otros temas seleccion de acuerdo con los oriterios ambientales Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas 108
relevantes

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministroy i : : .
medidas tomadas Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas 108
GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de i : : .
SEVETR S @O G e secTales 11.12.3,11.10.8 Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas 108
%Ei[\;dlai-z peies Soek|es NEEEIVES B & C2eEnE £ SUMINIEe | imeeie as 11.10.9 Otros temas relevantes - Relacionamiento con proveedores y contratistas 108

0 hocol

- 4

GRUPO g

PETROL Informe de sostenibilidad 2025  (¢)118 (®)






	Boton Atrás: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botón Adelante: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Boton Atrás 2: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 

	Botón Adelante 2: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 

	Boton Atrás 3: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 

	Botón Adelante 3: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 

	Boton Atrás 8: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 

	Botón Adelante 8: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 

	Boton Atrás 5: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 

	Botón Adelante 5: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 

	Boton Atrás 9: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 

	Botón Adelante 9: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 

	Boton Atrás 6: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 
	Página 109: 

	Botón Adelante 6: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 
	Página 109: 

	Boton Atrás 7: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 

	Botón Adelante 7: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 



