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Palabras
del Presidente

Conservar el Norte es quiza la nocién que mejor sintetice

la esencia de las actividades que realizamos en 2012, cuyos
resultados e indicadores presentamos al conjunto de nuestros
grupos de interés en este Informe de Sostenibilidad. Avanzar
manteniendo en mente los propdsitos trazados, alcanzar
logros importantes, superar obstaculos y hacer los ajustes
necesarios a medida que estos se presentaban, fueron las

directrices en un afio con muchos y complejos eventos.

La industria de hidrocarburos estuvo sujeta en el pafs a
intensas presiones sociales en las zonas de influencia de

sus operaciones, que llevaron en muchos casos a una
desaceleracion de los ritmos de produccion y al empleo de
tiempo, recursos y dedicacion a la solucion de contratiempos
ocasionados por presiones de las comunidades y atentados
de grupos al margen de la ley. lgualmente, los retrasos

en el inicio de algunos proyectos, como resultado de las
dificultades con los procesos de licenciamiento, afectaron
significativamente el desempeno del conjunto de empresas

del sector.

Dentro de este escenario, en HOCOL persistimos en el
aflanzamiento de nuestras fortalezas operativas y logramos
sortear con éxito distintos retos, haciendo uso de las

fortalezas de los equipos y de las competencias de los

empleados de la Compania. Un desafio inicial consistio en

la necesidad de asegurar el reemplazo de la produccién
que teniamos en los activos de los campos de la Asociacion
Palermo en el Valle Superior del Magdalena, entregados a
comienzos del segundo trimestre del afio a Ecopetrol. As
mismo, atendiendo las directrices del Grupo Empresarial
Ecopetrol en su intencion de focalizar y especializar la
produccién de las empresas en aquellas regiones donde
cuenten con amplia experiencia y trayectoria, iniciamos la
transicion a la empresa Equion de los activos de los blogues
Niscota y Mundo Nuevo, en la region del Piedemonte Llanero,
que por su alto potencial productivo representaban para
HOCOL una importante fuente de reservas.

Para la consolidacion de nuestro portafolio adelantamos una
intensa actividad exploratoria, con un trabajo importante
de 950 kildmetros de sismica 2Dy la perforacién de 8 pozos
exploratorios y 12 pozos estratigraficos, que condujeron

a la generacion de recursos prospectivos por 82 millones
de barriles. En el afio alcanzamos un indice de 0,93% en la
meta de reemplazo de reservas y logramos certificar en

un tiempo extremadamente corto 2,6 millones de barriles
de petréleo equivalente con el gas de los hallazgos en los
pozos exploratorios Bonga y Mamey, en el Valle Inferior del
Magdalena. Este hecho confirma el acierto de la decision de



extender nuestro portafolio a la busqueda de gas en esta
cuenca. En una zona con bajos indices de hallazgos y pocas
empresas concurrentes, nuestra persistencia demostro la
validez de la iniciativa que emprendimos para consolidar
allf algunos de nuestros proyectos de diversificacion. Hoy,
contamos con un portafolio maduro y diversificado de
exploracién, con un importante componente de gas e
hidrocarburos pesados y extra-pesados que produciremos

aplicando la excelencia operacional que nos distingue.

La ampliacion de nuestro portafolio se complementd
ademas con la obtencion de cinco de los cinco bloques
por los que ofertamos en la Ronda de la ANH de 2012, con
los cuales generamos oportunidades en una cuenca nueva
para nosotros como la de la Guajira, y fortalecimos nuestra

presencia en el Valle Inferior del Magdalenay en los Llanos.

Alcanzar las metas propuestas de produccion fue otro reto
que asumimos y cumplimos en 2012, aplicando para ello

las mejores practicas operativas y acudiendo a nuestra
experiencia en el relacionamiento con las comunidades y con
el conjunto de nuestros grupos de interés, a la innovacion
tecnoldgicay a la aplicacion estricta de los procedimientos
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente. En un entorno social
complejo, caracterizado para el conjunto de la industria por
un numero excepcionalmente alto de bloqueos por parte de
las comunidades y de ataques de grupos armados ilegales a la
infraestructura, nuestro modelo de relacionamiento permitié
que adelantaramos nuestras operaciones sin contratiempos
significativos. En 2012 luego de cinco afios, alcanzamos las
metas propuestas, un resultado que estuvo respaldado por
decisiones cruciales como la ampliacién de la capacidad de
manejo del agua en el campo Ocelote, la rdpida puesta en
produccion del campo Guarrojo Oriental y el esfuerzo de

los equipos a cargo, que logroé reducir significativamente los

costos y las pérdidas en los distintos activos.

Nuestra experiencia tecnoldgica y la decisién de innovar

han representado también un respaldo decisivo para

el desempefio obtenido en las dreas de exploracion y
produccion. Conjuntamente con los avances que hicimos

en la produccién de gas y de crudos pesados y extra-
pesados, emprendidos un aprendizaje técnico e iniciamos

el conocimiento y la aplicacion de tecnologias nuevas

para movilizar este tipo de recursos a niveles comerciales.

El esfuerzo dedicado de nuestros equipos mostrd en 2012
resultados muy positivos en las dreas de tratamiento quimico
y mejoramiento de los niveles de produccién en las pruebas
pilotos en los proyectos Dorcas, Merlin, en los bloques

CPO 16y CPO 17. El papel pionero que hemos tenido en el
empleo de férmulas quimicas innovadoras se ha traducido en
aumentos hasta de 2,5 veces en los indices de recuperacion
de los crudos pesados, con disminuciones sustanciales en el
contenido de agua. Los andlisis liderados por HOCOL para la
aplicabilidad de las nanotecnologias para el tratamiento de
este tipo de crudos conducirdn sin duda a abrir un amplio
espectro de oportunidades para su produccion a lo largo y

ancho del pafs.

La consecucion de estos resultados retine los esfuerzos de

la totalidad de los miembros de los equipos de trabajo, que
han sabido generar con su compromiso las condiciones
propicias para adelantar nuestras operaciones, gestionar los
recursos financieros y técnicos y crear las condiciones sociales,
de seguridad y de proteccién ambiental que permitieron
alcanzar metas tan importantes como las que conseguimos
en 2012. Los indices de utilidades, que se tradujeron en una
entrega importante de dividendos al Grupo Empresarial
Ecopetrol; un indicador de seguridad que supera los niveles
internacionales en incidentes incapacitantes y refleja nuestro
compromiso con la vida; la obtencién de la distincién de Great
Place To Work como la novena mejor empresa para trabajar en
Colombia entre organizaciones de menos de 500 empleados;

y la capacidad de trabajar armoénicamente en medio
de un entorno social tan complejo como el que
vivimos en 2012, dan fe de que la persistencia en la
intencion y el propdsito estratégico que nos hemos
trazado siguen siendo la mejor hoja de ruta de
nuestro trabajo.

Generar y compartir riqueza para todos mas alla de
la imaginacién, basados en la innovaciény en la
construccion de alianzas para buscar un crecimiento
sostenible y socialmente responsable son propdsitos
que trazan el Norte que queremos seguir. Para
lograrlo contamos con los elementos contenidos

en nuestro marco de gestion y con un equipo que
trabaja hoy méas cohesionado que nunca antes;

un equipo que habla con franqueza y apertura,
motivado por una filosoffa de construccién colectiva
que queremos compartir en este Informe de

Sostenibilidad con todos nuestros grupos de interés.

-

Maria Paula Jaramillo
Presidente (e) de HOCOL
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Bajo un conjunto de principios
de relacionamiento y asuntos

relevantes orientamos nuestra
perspectiva en las dimensiones
econdémica, ambiental y social.

Materialidad

grupos de interés

Materialidad

En HOCOL identificamos la sostenibilidad bajo un conjunto
de principios de relacionamiento y asuntos relevantes que
orientan nuestra perspectiva en las dimensiones econdémica,
ambiental y social. La identificacién de la materialidad

de estos asuntos; es decir, el conocimiento de lo que es
importante para la Compafia y sus grupos de interés, nos
dicta los lineamientos de un didlogo permanente que
sostenemos con todos ellos para avanzar en el cumplimiento
de unas promesas de valory de los compromisos que les
hemos formulado y que esperamos alcanzar mediante
actuaciones conscientes, proactivas y responsables.

Nuestros grupos de interés

Todas las personas y organizaciones con las que
interactuamos, integradas como un sistema interdependiente
en torno a HOCOL, constituyen el conjunto de grupos de
interés que nos acompanan en el propdsito comun de
agregar valor mediante un sistema de gestién permanente,
coherente y claramente identificable. A todos nos convoca
una promesa de valor valida, que esperamos hacer realidad
mediante un trabajo conjunto y armonico.
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Con nuestros grupos de interés mantenemos
un didlogo permanente que conduce al
cumplimiento de las promesas de valor que les
hemos formulado.
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PROMESAS DE VALOR

A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Nacion

Generar valor econémico, social y politico, mediante el descubrimiento, desarrollo
y administracion de reservas de hidrocarburos; la generacién de informacién
estratégica y recursos a través de una operacion ética, sostenible y eficaz.

Autoridades locales y regionales civiles y militares
Contribuir a la construccién y desarrollo de la institucionalidad, a
la salvaguarda de los bienes publicos y el ejercicio de los derechos
humanos de los ciudadanos de manera solidaria.

Accionistay Grupo Empresarial Ecopetrol
Generar valor, compartiendo y adoptando las mejores prdcticas de manera ética y
sostenible, para contribuir a los objetivos estratégicos del Grupo Empresarial Ecopetrol.

Empleados
Construir un entorno productivo y de crecimiento personal, familiar y profesional,
respetuoso de la diversidad, la dignidad del empleado y de su familia.

Socios
Generary desarrollar alianzas para el desarrollo de proyectos y operaciones de manera
eficiente, eficaz, productiva, confiable, exitosa, informada, ética y sostenible.

Comunidades del drea de influencia

Generar en el desarrollo del negocio relaciones incluyentes, participativas y
transparentes, que respeten la diversidad de las comunidades, su tradicion,
cultura y los derechos de las personas, siempre buscando promover el
desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida.

Contratistas y proveedores
Establecer relaciones comerciales de manera ética y transparente para dar viabilidad a
las operaciones en el desarrollo del negocio y generar valor agregado para las partes.

Medios de comunicacion

Informar hechos relevantes propios del negocio de manera transparente,
confiable y en igualdad para todos los medios, facilitando el cubrimiento
pedagdgico, objetivo y responsable de la actividad de la empresa.

Organizaciones de la sociedad civil

Generar relaciones que contribuyan a la construccion y desarrollo de bienes publicos, al
fortalecimiento del tejido social, la convivencia pacifica, el mejoramiento de la calidad de
vida y al fortalecimiento de las organizaciones a través de reglas de juego claras y éticas.

Industria de hidrocarburos
Participar en el desarrollo del sector de hidrocarburos respetando la ley,
estableciendo sinergias y alianzas y compitiendo lealmente.

Para evaluar los avances que hemos logrado en la consolidacién de un sistema de
relacionamiento con nuestros grupos de interés, realizamos en 2012 un estudio que

conté con una amplia participacion de representantes de todos ellos. Los resultados

de este andlisis, basado en la metodologia AA 1000, evidencian que, a nivel general, el
relacionamiento de HOCOL con sus grupos de interés es positivo y responde en gran parte a
los objetivos y metas plasmadas por la organizacion. La trayectoria recorrida ha permitido
que nos posicionemos con un buen nivel de relacionamiento con nuestros grupos de
interés, estableciendo relaciones fluidas y de confianza. La Compania cuenta con fortalezas
que implementamos ya en nuestras operaciones y que se traducen en una relacion fluida
con las comunidades, las autoridades locales, los contratistas y las organizaciones de la
sociedad civil, fortalezas que nos servirdn como plataforma para los procesos de cierre

de las brechas identificadas en el estudio y en posteriores procesos de relacionamiento.



Perfil
del Informe

El Informe de Sostenibilidad 2012 retine el conjunto

de indicadores y la informacion relativa al desemperio
corporativo, econémico, ambiental y social alcanzado durante
el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2012. La informacién recopilada en los informes
de los ultimos afnos permiten establecer una serie histérica
comparativa para evaluar distintos aspectos del desarrollo de
nuestra Compania.

Mas informacion

Quisiéramos contar con sus comentarios, sugerencias y
recomendaciones, que recibiremos en la direccién de correo
electrénico comunicaciones.hocol@hocol.com.co

Este informe de sostenibilidad también esté disponible en el
sitio web www.hocol.com.co

Alcance y cobertura del Informe

En la elaboracion de este Informe hemos adoptado como
orientacion las directrices propuestas en la Guia para la
Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GRI (G3). Con
su adopcién queremos asegurar que la informacion y los
indicadores presentados reflejen con precision e idoneidad
la realidad del desempefo de HOCOL y que se ajusten
ademds a medidas y valores de uso corriente en la industria
de hidrocarburos.

La participacion de un nimero amplio de empleados de

las diferentes dreas de trabajo de HOCOL busca recopilar

la informacién que presentamos desde las fuentes mejor
informadas de la Compafia. En este proceso participativo
hemos avanzado con el transcurso de los aflos, depurando la
informacién y buscando un mejoramiento permanente en su
recoleccion y procesamiento.

Verificacion

La informacion y los indicadores contenidos en nuestro
Informe de Sostenibilidad han estado sujetos a los elementos
que constituyen nuestro Sistema de Gestion, ajustado al
modelo COSO-ERM y responde, entre otros, a estandares
contemplados en la Ley SOX para el reporte de informacion
financiera. El aseguramiento de la calidad de los indicadores
se ajusta a la evaluacién practicada regularmente por el drea
de Auditoria Interna y externamente por la firma KPMG, para
adaptar su presentacion a los principios sugeridos por la
metodologia GRI.
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Somos una empresa de larga
trayectoria en el drea de
exploracion y produccién de
hidrocarburos, con 58 anos de
presencia en Colombia.

Perfil
de HOCOL

En Colombia somos reconocidos como una empresa de larga trayectoria en el area de exploracién y
produccidn de hidrocarburos, con operaciones que se remontan a 58 afios de presencia en la cuenca del
Valle del Alto Magdalena y, mas recientemente, en las cuencas del Valle Inferior del Magdalena, los Llanos
Orientales y el Piedemonte Llanero. Durante este extenso periodo HOCOL ha sido propiedad de diferentes
empresas nacionales y extranjeras, que le han aportado a nuestra organizacién un caracter conformado
por multiples experiencias y perspectivas administrativas y técnicas. HOCOL ha tomado de todas ellas
elementos y distinciones que le han ayudado a conformar su actual cultura, integrando aspectos en areas
de salud, seguridad y medio ambiente, sistemas de control de gestién y responsabilidad social, entre otros.

Desde 2009 la Compainia es propiedad del Grupo Empresarial Ecopetrol, que la ha integrado a su
portafolio en el propdsito de alcanzar las metas de desarrollo de la industria de hidrocarburos del
pais. En 2012 contamos con reservas netas 1P (reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas)
de 42,03 millones de barriles de petréleo y 15,29 giga pies cubicos de gas, para las cuales prevemos
un desarrollo y una produccion eficientes sustentados en nuestro comprobado modelo de excelencia
operacional que responde a las mas altas exigencias sociales, ambientales y de seguridad.
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CONTRATO

Activos de HOCOL

CAMPO / CONTRATO

a diciembre 3 de 2012

OPERADOR

TIPO DE CONTRATO

% PARTICIPACION
EN PRODUCCION - SOCIOS

EXPLORACION
O DESARROLLO

% PARTICIPACION
HOCOL

SAN JACINTO /
RiO PAEZ

DOIMA

ORTEGA

VSM9
VSM 10
VIM 6
SAMAN
PERDICES
SSJN1
SSJN9
CASANARE
ESTERO
GARCERO
OROCUE

COROCORA

GUARROJO

COCLI
CLARINERO

MUNDO NUEVO _

Campo La Hocha
Campo La Cafada Norte

Contrato San Jacinto
Contrato Rio Paez

Contrato Doima

Campo Don Pedro

Contrato Ortega

Contrato VSM 9
Contrato VSM 10
Contrato VIM6
Contrato Saman
Contrato Perdices
Contrato SSIN1
Contrato SSJN9
Campo Casanare
Campo Estero
Campo Garcero
Campo Orocue
Campo Corocora
Campo Ocelote
Contrato Guarrojo
Contrato Cocli
Contrato Clarinero

Contrato Mundo Nuevo

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Lewis

Maurel & Prom

Perenco

Perenco

Perenco

Perenco

Perenco

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Hocol

Asociacién ECP / Solo Riesgo

Asociaciéon ECP

Asociaciéon ECP

Asociaciéon ECP

Asociaciéon ECP

Prod. Incremental ECP

Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Asociaciéon ECP
Asociaciéon ECP
Asociaciéon ECP
Asociaciéon ECP
Asociaciéon ECP
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH

Asociaciéon ECP

Hocol 100%

Ecopetrol 50% - Cepcolsa 16.665% - Petrobras 15%

Cepcolsa 33.33% - Petrobras 30%

Hocol 100%

Ecopetrol 39%

Ecopetrol 31%

Hocol 100%

Hocol 100%

Hocol 100%

Hocol 100%

Hocol 100%

Lewis 50%

Maurel & Prom 50%

Ecopetrol 64% - Perenco 23.04%
Ecopetrol 89% - Perenco 4,023%
Ecopetrol 76% - Perenco 8,78%
Ecopetrol 63% - Perenco 13,531%
Ecopetrol 56% - Perenco 16,1%
Hocol 100%

Hocol 100%

Hocol 100%

Lewis 50%

Total 55% - Talisman 30%

Desarrollo

Desarrollo

Exploracion

Exploracion

Desarrollo

Desarrollo

Exploracion
Exploracion
Exploracion
Exploracion
Exploracion
Exploracion
Exploracion
Desarrollo
Desarrollo
Desarrollo
Desarrollo
Desarrollo
Desarrollo
Exploracion
Exploracion

Exploracion

Exploracion

100,00

18,34

36,67

100,00

Opex 61,00 - Capex 70,00
Produccién 61%

Opex 69% - Capex 100%
Produccién 69%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
50,00
12,96
6,98
15,22
23,47
2791
100,00
100,00
100,00

50,00

15,00



NISCOTA

SALTARIN

CPO 17
CPO16
LLA13
GUA 2

LLA 65
VIM 08
VIM 15

AMA 4

OAM

oDC

Activos de HOCOL a diciembre 31 de 2012

Contrato Niscota
Contrato Saltarin
Contrato CPO 17
Contrato CPO16
Contrato LLA13
Contrato Guajira 2
Contrato Llanos 65
Contrato VIM 8
Contrato VIM 15

Contrato AMA 4 - TEA

Oleoducto OAM

Oleoducto de Colombia

Produccion histérica neta de HOCOL

45,000

40,000

35,000

30,000

25,000
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Oil Rate, boepd

15,000

10,000

Petrocol

 Tennessee-Intercol

500 -——----4---
0 p——
GAS DP-MON (BOE)
M La Hocha

M San Francisco

colbras Tenneco

Houston Oil

M Pacande Norte
M Venezuela

W Central Llanos

M Ocelote

Palermo

M Tello 1161 Conc.

Hocol
Hocol
Hocol
Hocol
Hocol
Hocol
Hocol
Hocol
Hocol

Ecopetrol U.T.

Hocol

ODC

M La Cafiada Norte
M Rio Meta
M Carnic.1202 Conc.

Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH
Exp - ANH

TEA - ANH

Sociedad

Acuerdo de operacion
conjunta
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Tello Relinquishment

Ecopetrol
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2004
2005

M CPI Ortega
M Balcon

o -
55
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Palermo Relinquishment

2012

I Neiva 540 Conc.

Total 50% - Talisman 30% Exploracion 20,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Maurel & Prom 50% Exploracion 50,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Hocol 100% Exploracion 100,00
Hocol 50% - Ecopetrol 50% Exploracion 50,00

04 - i 04 - 0,

0p - i 0 - 0,
Petabros 6561  Pevenco 2755  Paue R 1.00% _ 01e0ducto 272

Operaciones en 2012

Nuestro liderazgo en la implementacién de tecnologias avanzadas y el compromiso
que mostramos con el afianzamiento de un modelo de excelencia operacional, nos
sitian como un dindmico protagonista de la industria de hidrocarburos nacional

y nos han llevado a ocupar durante varios afios una posicion destacada dentro de
las diez principales empresas petroleras del pais, de acuerdo a las estadisticas de
produccion del Ministerio de Minas y Energfa.

En 2012, hicimos entrega a Ecopetrol S.A. de los campos del Contrato de Asociacion
Palermo, que la Compania venia operando desde 1984 en el departamento del
Huila, lo cual se tradujo en un ligero descenso de los indices de produccion respecto
de 2011. No obstante, alcanzamos una produccion diaria promedio de 22.465 barriles
equivalentes diarios, que en el aflo sumaron un volumen neto, después de regalias,
de 8,2 mmboe.

Informe de Sostenibilidad 2012

Conservando el norte




Informe de Sostenibilidad 2012

Conservando el norte

El cumplimiento de las metas de produccion ha sido un
proposito al que dedicamos en HOCOL nuestros mejores
esfuerzos técnicos y humanos, lo mismo que la experiencia
que hemos adquirido en la consolidacion de relaciones
armonicas y de confianza con nuestros distintos grupos

de interés. En 2012, luego de algunos afos de no alcanzar
los objetivos de produccion propuestos, superamos los
indicadores en esta area, respaldados por una intensiva
actividad exploratoria que nos ha llevado a convertirnos en
una de las empresas lideres en la busqueda y desarrollo de
hidrocarburos en el pais.

Nuestras operaciones comprenden igualmente el transporte
de hidrocarburos, actividad que realizamos mediante la
participacion que mantenemos como socio y operador

del Oleoducto del Alto Magdalena — OAM - (36,1%), que
recorre 397 kilometros desde la Estacién Tenay, en el Huila,
hasta el terminal Vasconia. En el Oleoducto de Colombia,
que transporta crudo a lo largo de 480 kilometros entre

la estacion Vasconia y el terminal maritimo de Covenas,
contamos asi mismo con una participacion del 21,7%.

Productos seguros

La comercializacion de la produccion de HOCOL la
adelantamos ajustados a las exigentes normas de
calidad y seguridad que rigen en el pais y en los
mercados internacionales. El crudo de nuestros campos
y el que adquirimos de otras compafias, es vendido

a comercializadores o refinadores internacionales y se
transporta con altos niveles eficiencia y seguridad entre
los sitios de produccién y los puertos de exportacion.

En 2012, como parte de la estrategia de comercializacion
del Grupo Empresarial Ecopetrol para obtener una mejor
estabilidad de los precios en los mercados internacionales,
adoptamos el Brent como marcador de nuestros crudos.
El hallazgo de un importante volumen de gas en los
pozos exploratorios Bonga en 2011 y Mamey en 2012,

en el valle inferior del Magdalena, dio lugar a un andlisis
de oportunidades de comercializacién, para las cuales
estamos buscando actualmente un contratista idéneo.

Estructura de la organizacion

El grupo de empleados de HOCOL lo conforman 186
personas a cargo de los procesos administrativos,
financieros, técnicos, operacionales y directivos de la
Compania que se adelantan en las oficinas centrales de
Bogotd y en las instalaciones de produccion de Huila,
Tolima, los Llanos Orientales, el Piedemonte Llanero y el
Valle Inferior del Magdalena.

Estructura de HOCOL

l_ JUNTA DIRECTIVA ]
PRESIDENCIA COMITE DE AUDITORIA
: DE LA JUNTA DIRECTIVA
Asistente o———— Gerencia de
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Administrativa Este Colombia

Desarrollo de Negocios
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Participacion en asociaciones
y entidades del sector

HOCOL ha establecido durante su larga presencia en Colombia una amplia red de relaciones con organizaciones y entidades

que hacen parte de la industria de hidrocarburos, lo mismo que con instituciones de los sectores educativo, productivo, publico

y privado que adelantan actividades de interés para el desarrollo del pais.

Trabajamos en colaboracién con instituciones como:

«  Asociacién Nacional de Industriales - ANDI - Capitulo Llanos
«  Asociacién Colombiana de Ingenieros de Petréleos - ACIPET
«  Asociacién Colombiana del Petréleo — ACP
«  Asociacién de Fundaciones Petroleras — AFP
«  Asociacién Internacional de Productores de
Petréleo y Gas (OGP por la sigla en inglés).
«  Asociacién para la Seguridad de Perforacién
en Latinoamérica — LADS
«  Asociacién Regional de Empresas del Sector Petréleo, Gas
y Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe — ARPEL
«  Cdmara Colombia de Servicios Petroleros — CAMPETROL
«  Comité de Seguimiento a las Regalias — CSIR
«  Comité Intergremial del Meta, la Comision
de la Competitividad del Meta
»  Comité Organizador Jornadas de Salud Healing The Children
»  Comité Regional de la Microempresa COREM
«  Concejo Visible
»  Consejo Colombiano de Seguridad — CCS
«  Consejo Regional de la Industria
Petrolera en el Meta — CRIPEM
«  Consejo Regional de la Industria Petrolera Huila - CRIPH
«  Corporacion Excelencia en la Justicia
»  Fundacion del Alto Magdalena - FAM
»  Fundacién Hocol
»  Fundacion Mamonal
»  Fundacion Red
« Junta Directiva Incubar Huila
» Naturgas
»  Red de Emprendimiento del Huila

Igualmente, la Compaiiia ha realizado
alianzas estratégicas con:

e  BATUTA

« Cdmara de Comercio de Neiva

« Centro de Comercio Internacional

« Comité de Ganaderos

« Corpoboyacd

« Corporacién Regional del Alto Magdalena CAM

« Empresa Social del Estado Carmen Emilia Ospina.
« Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP
« Federacién Nacional de Comerciantes — FENALCO
« INFIHUILA

« Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF
«  Organo Colegiado de Administracién y Decisién — OCAD
« Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

« USAID

« Universidad Surcolombiana

elacion con asociacionesy e

~nos brinda la oportunidad de coh

nuestra experienciay aprenderdelas
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Marco de gestion: tres pilares para el crecimiento

En HOCOL estamos consolidando un marco de gestién
adoptado en 2010, conformado por tres pilares esenciales,
El primero de ellos es el SER, que comprende la estructura
ética bajo la cual regimos nuestras acciones individuales y
empresariales. El HACER, que constituye el segundo pilar,

Marco de Gestion

H4B SoRiey | 365

ﬁHo

estd sustentado en el uso de sistemas de manejo de riesgos,
la implementacién de normas, guias y la adopcion de
procedimientos que garanticen el cumplimiento sostenible
y responsable de nuestra estrategia empresarial, bajo

los principios plasmados en el SER. Por ultimo, el futuro
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vislumbrado como resultado de nuestras operaciones
responsables y trazado en metas, propdsitos y promesas de
valor para nuestros grupos de interés, lo enmarcamos bajo
el concepto de LOGRAR.

3.LOGRAR
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Gestién de Riesgos y Controles (COSO - ERM)
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Ejecucion:

» Normas

« Procedimientos
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Modelo de Relacionamiento / Comunicaciones
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Procedimiento de consulta y denuncias éticas.
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Principios de Relacionamiento
Piedras Angulares

Cdédigo de Buen Gobierno
Cédigo de Etica

Politicas



Transparencia y responsabilidad en
todas nuestras decisiones y actuaciones
son elementos fundamentales de
nuestro marco ético.

Ser
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NUESTRO PILAR ETICO

Las Piedras Angulares, los Principios de Relacionamiento, el C6digo de Buen Gobierno, el Cédigo de Etica y nuestras
politicas son los instrumentos con los que avanzamos en la consolidacién de un modelo ético que garantice que
nuestras actuaciones y decisiones respondan consistentemente a principios de transparencia y responsabilidad. Con el
transcurso de los afilos hemos ido afianzando en la Compafiia este conjunto de elementos de Gobierno Corporativo, y
en 2012 continuamos avanzando en la tarea de alinear nuestro SER con las politicas del proceso de Etica y Cumplimiento
del Grupo Empresarial Ecopetrol. Este proceso lo adelantamos mediante acciones como la unificacién de la Linea Etica

y la adopcién de principios comunes en temas relacionados con lavado de activos, financiacion del terrorismo, anti-
fraude, anti-corrupcion, conflicto de interés, y definicién de reglas sobre atenciones y regalos para los empleados.



Responsabilidad, confianza
eintegridad sustentan

el conftmto'de nuestras
actuacionesidiarias.

Piedras Angulares

Las tres Piedras Angulares que hemos definido como soporte
de nuestras relaciones fomentan la creacién de un clima de
confianza, responsabilidad e integridad en el cumplimiento de
nuestras actividades diarias.

Responsabilidad: entendida como la capacidad de
sobreponernos a las circunstancias y demostrar el compromiso
para obtener los resultados deseados.

Confianza: reflejada en la tranquilidad con la que
argumentamos frente a los demés, con el conocimiento de
gue no atentamos contra las relaciones y construimos por el
contrario mejores resultados.

Integridad: para cumplir las promesas, compromisos y
principios, aceptando los errores y dando ejemplo sobre lo que
promulgamos.

Principios de Relacionamiento

La comprension de nuestros objetivos empresariales y de la
interaccion y compromiso para su desarrollo por parte de la
sociedad y del entorno, representados por nuestros grupos
de interés, se enmarcan en los Principios de Relacionamiento
que hemos definido como elementos orientadores de
nuestras actuaciones. Estos principios establecen las bases
de un entorno compartido de convivencia pacifica en el que
se dé cumplimiento a los derechos y deberes ciudadanos, a
la preservacion de la integridad de los bienes publicos y a la
proteccion medioambiental, y son los insumos con los que
construimos en nuestras relaciones un clima de confianza
para resolver los conflictos y dilemas que puedan surgir
como producto de nuestras operaciones y actividades.

Codigo de Buen Gobierno
Durante los tres Ultimos afos hemos fortalecido los

componentes de nuestro Cédigo de Buen Gobierno, en el que
integramos el conjunto de normativas para la administracion

de la Companifa, nuestro sistema integrado de gestion, asf
como las politicas, normas, procedimientos y procesos que
empleamos para garantizar la sostenibilidad de nuestras
operaciones, el cumplimiento de los principios de éticay
transparencia y la interaccion responsable con todos nuestros
grupos de interés.

La orientacion ofrecida por los elementos de nuestro Cédigo
de Buen Gobierno se extiende a las actuaciones del conjunto
de empleados de la Compafnifa, incluidos los miembros de

la Junta Directiva, el Comité de Auditoria, el presidente, los
vicepresidentes, los gerentes, los superintendentes, los jefes de
departamento y los gerentes de contrato. En 2012 acogimos el
concepto de la Contraloria General de la Nacion en el sentido
de que al ser parte del Grupo Empresarial Ecopetrol y gestionar
por tanto recursos publicos, la Compania y sus empleados
estamos sujetos al control de esta entidad y de la Procuraduria
General de la Nacion.

Cédigo de Etica

En nuestro Codigo de Etica se integran las declaraciones de
comportamientos que rigen en las actuaciones que realizamos
dia a dfa. Este instrumento ético se estructura alrededor de
nuestros Principios de Relacionamiento y fue formulado bajo
el modelo de cultura deseada. Su afianzamiento desde 2010
ha avanzado con la inclusion de nuevas normasy a través

de modificaciones para alinear su funcionamiento con los
lineamientos del Grupo Empresarial Ecopetrol.
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Principios de relacionamiento

1.

Actuamos con responsabilidad social: Para HOCOL la responsabilidad social
empresarial es una manera concreta de ser, es el resultado de pensar, sentiry
actuar con ética, asumiendo las consecuencias de nuestros actos, éxitos o fracasos
desde nuestra libertad. La operacion se desarrollard de manera recta e integra.
Respetamos la pluralidad: Reconocemos la diversidad, las tradiciones y
costumbres, las realidades sociales, econémicas y culturales de nuestros grupos de
interés en donde operamos y asi mismo compartimos las nuestras, de tal manera
que podamos convivir en armonia por mucho tiempo y ser acogidos e incluidos.
Compartimos la vida de los paises donde operamos: Trabajamos conjuntamente
para participar del ejercicio de los derechos de las personas y dejar una huella
positiva en el entorno. Es la forma de hacer nuestro trabajo, de relacionarnos

con la sociedad en la prdctica cotidiana de nuestra gestién empresarial.
Construimos y compartimos la riqueza: Construimos y compartimos riqueza
en el desarrollo de nuestro negocio: en informacién biética y abidtica, en
conocimiento cientifico y social, en tecnologia, en proyectos y propuestas que
importen a nuestros grupos de interés, en oportunidades de negocio y de trabajo,
en apoyo a las instituciones, en recursos energéticos regalias, en impuestos.
Buscamos la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente:
Desarrollamos nuestro negocio de manera ética y sostenible, protegiendo

el medio ambiente, minimizando nuestro impacto. Trabajamos para

construir entre todos un futuro comun, en un entorno compartido.

10.

Promovemos la participacion de nuestros grupos de interés a través

del didlogo: Usamos el didlogo y el trabajo en equipo para construir

relaciones participativas, abiertas y constructivas que nos permitan gestionar
proyectos reconociendo la autonomia de nuestros grupos de interés.

Actuamos y comunicamos con transparencia: Comunicamos con

transparencia quiénes somos, qué hacemos, qué sentimos, cémo actuamos y cémo
solucionamos los conflictos. Reconocemos los errores y aprendemos de ellos.

Nos relacionamos a través de organizaciones: Buscamos que nuestras relaciones
con los grupos de interés se realicen a través de organizaciones para facilitar las
interacciones ordenadas e institucionales. Cada empleado representa a HOCOL como
organizacion en los didlogos y acciones que adelante con los grupos de interés.
Somos una empresa democrdtica: Somos democrdticos cuando respetamos

la libertad y dignidad de nuestros grupos de interés y nos relacionamos

siguiendo estos Principios de Relacionamiento, el Cédigo de Etica y las Piedras
Angulares con coherencia e integridad moral, para realizar nuestra promesa

y mision de exploracién, produccién y transporte eficaz de hidrocarburos.
Cumplimos nuestras promesas y acuerdos: Para honrar estos principios

debemos generar y cumplir las promesas y acuerdos frente a los grupos de

interés. Tendremos una actitud de rendicion de cuentas voluntaria y activa

con procesos claros, que mantengan la trazabilidad de nuestros actos.

La revision de la dindmica de nuestros Principios de Relacionamiento es un tema al que prestamos la mayor atencién. En 2012, respaldados por la asesoria de un grupo
consultor, adelantamos un proceso de caracterizacion del relacionamiento de HOCOL en el que participaron empleados de las distintas dreas de la Compania, lo mismo que
representantes de nuestros grupos de interés. Tomando en consideracion los estdndares y los tres principios esenciales del relacionamiento contemplados en la norma AA1000:
materialidad, o importancia de los temas del relacionamiento con nuestros grupos de interés; inclusividad, o el derecho de estos a ser escuchados y a participar en las acciones
tendientes a la sostenibilidad; y la respuesta de HOCOL a los temas que afectan el desemperio de estos grupos y del negocio, el estudio permitié identificar brechas en el
relacionamiento y recomendar acciones para fortalecer los principios y respaldar el cumplimiento de las promesas de valor que hemos formulado para cada uno de ellos.

Los resultados generales del estudio revelan una consistencia del relacionamiento de la Compariia con los objetivos y metas que nos hemos planteado. Una percepcién positiva sobre
este relacionamiento se suma a la conclusion de que la interacciéon de HOCOL con sus grupos de interés es permanente y se evidencia con los compromisos asumidos para implementar
acciones que propendan por un mejoramiento continuo. La aplicacién de buenas prdcticas y su extension a toda la cadena de valor, la alineacion de las expectativas y el reconocimiento
de las oportunidades que impactan positivamente el desarrollo de nuestros grupos de interés, se identificaron también como elementos de nuestro modelo de relacionamiento.
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Canal Etico

En un trabajo con la prestigiosa firma Global Compliance
iniciamos en 2012 con el Grupo Empresarial Ecopetrol la
revision y adecuaciéon de un Manual de Consultas y Denuncias
Eticas, ligado al establecimiento de un nuevo canal para su
recepcion y tramite. De acuerdo con este nuevo esquema,

las denuncias y consultas ingresan por este canal y seguin

la naturaleza del usuario o la pertinencia de la consulta o
denuncia, son atendidas por Ecopetrol o por HOCOL. Bajo la
nueva modalidad, se tiene ahora un vinculo a la pdgina web
de HOCOL y acceso a un nimero telefonico local que traslada
las llamadas a una linea de atencién gratuita (1 8000) donde
se reciben la inquietudes desde cualquier lugar del mundo,
en siete idiomas, 24 horas al dia y siete dias a la semana.

El aseguramiento del cumplimiento ético se complementa
ademds con el nombramiento por parte de la Junta
Directiva de HOCOL en 2012 de un Oficial de Cumplimiento,
que tiene a su cargo el aseguramiento del conjunto de
normas establecidas y la certificacion de los asuntos que

se desprendan de su tarea de vigilancia ante Ecopetrol

y otras instancias. Adicionalmente, es responsabilidad

de esta nueva instancia de la Compafiia la preparacion y
presentacion de reportes sobre actividades susceptibles de
generar conflictos éticos.

Junta Directiva de HOCOL - 2012

En 2012, el funcionamiento de estos instrumentos de
cumplimiento ético se tradujo en el recibo de varias
consultas y denuncias por parte del Canal Etico y del Oficial
de Cumplimiento, la totalidad de las cuales se atendieron y
resolvieron oportuna y adecuadamente.

Durante el afo se realizd una intensa campana de
capacitacion con los empleados y se adelanté una
modificacion al Codigo de Etica para incluir en él las
funciones de los miembros de la Junta Directiva respecto de
aspectos relacionados con lavado de activos, financiacion
del terrorismo, anti-fraude, anti-corrupcion, conflicto de
interés, y definicion de reglas sobre atenciones y regalos
para los empleados. Esta iniciativa se complementé con la
suscripcion de un compromiso ético de caracter individual
por parte de todos los miembros de la Junta Directiva y de
los empleados de la Compania para el cumplimiento de
estos mismos temas.

Junta Directiva

La Junta Directiva de HOCOL es la instancia que actia como
su organo superior de administracion, en funcién de los
derechos del accionista, la sostenibilidad y el crecimiento de
la Compania. La Junta elige a su presidente y vicepresidente,
y la secretarfa la ejerce la gerente del Departamento Legal

www.hocol.com.co

Javier G. Gutiérrez Héctor Manosalva

Tomds Gonzdlez

A »

Camilo Marulanda

Enrique Veldsquez

de la Compania. Las funciones principales de la Junta
Directiva comprenden la supervision del desempefo de los
directivos clave de la Compania y el ejercicio de su papel
como garante de la obtencion de un beneficio aceptable
para el accionista.

En 2012, la Junta Directiva de HOCOL estuvo constituida
inicialmente por directivos de Ecopetrol, encabezada por
su presidente, Javier G. Gutiérrez, y por Héctor Manosalva,
vicepresidente Ejecutivo de Exploraciény Produccion;
Pedro Alfonso Rosales, vicepresidente ejecutivo de
Downstream; Camilo Marulanda Loépez, vicepresidente

de Estrategia y Crecimiento; y Ricardo Coral, gerente de
Produccion. Los miembros Pedro Alfonso Rosales y Ricardo
Coral fueron sustituidos mas adelante por Tomas Gonzélez,
en ese entonces viceministro de Hidrocarburos, quien
actla como un miembro independiente, sin vinculos con
Ecopetrol, y por Enrique Veldsquez, vicepresidente de
Exploracién de Ecopetrol.

La Junta Directiva de HOCOL cuenta con un Comité de
Auditorfa que la asesora en la supervision de la efectividad
de los sistemas contables y financieros y verifica que los
procedimientos de control interno del negocio se ajusten a
las necesidades y realidades de la Compania.

Politicas

Para la realizacién armdnica de nuestras operaciones acudimos
ala orientacién ofrecida por las politicas de la Compania, que se
basan en la aplicacion de principios esenciales de convivencia y
responsabilidad (ver detalles en pdgina web: www.hocol.com.co).

Cumplimiento de leyes y cdigos

Responsabilidad social

Manejo de riesgo, planeacién y valoracién de activos
Sostenibilidad

Gestién humanay organizacional

Gestién de la informacién

Adquisicién de bienes y servicios

Conflicto de intereses

Marco de control

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.




El control ejercido a lo largo
de nuestras operaciones se
traduce en altos estdndares
de productividad, efectividad,

calidad, costos y transparencia.

Hacer
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ACCIONES PRODUCTIVAS Y
CONTROLES EFICIENTES

Reunidos en nuestro HACER se encuentran todos los sistemas, mecanismos e instrumentos para adelantar
nuestras actividades diarias con eficiencia, calidad, responsabilidad, transparencia y procurando alcanzar los
mejores niveles de productividad. La aplicacién de estos sistemas comprende el control interno, la prevencion y
el manejo de riesgos corporativos y la adopcidn de parametros internacionales para la divulgacién publica de la
informacion financiera de la Compania.
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En HOCOL implementamos el Sistema Integrado de Gestiéon
por Objetivos Estratégicos —SIGO—, para formular y planear la
estrategia, alinear la organizacion, organizar las operaciones
y aplicar los controles para conocer y adaptar los procesos

a las realidades de la Compariia. En 2012, luego de una
revision de la totalidad de nuestros procesos, avanzamos

en la consolidacion de su documentacion, utilizando

para este proposito el sistema de manejo de informacion
SAP que implementamos en el afio. En esta revision, se
incluyeron en el sistema de gestion temas fundamentales
de ética y cumplimiento como la prevencion del fraude, el
lavado de activos y la corrupcion, con un énfasis especial

en lainteriorizacion de las normas corporativas sobre estos
aspectos y su aplicacién en todas las actividades de la vida
laboral y cotidiana.

La adopcion de este sistema se complementd con la
aplicacién que hacemos en nuestras actividades del Modelo
de Gestién de Riesgos, a través del cual administramos

los riesgos tanto internos como externos para mitigar

los impactos negativos que estos puedan tener sobre la
Compania. Continuamos avanzando en el afio hacia la
consolidacién del modelo movilizador de autocontrol, con el

cual buscamos lograr que cada uno de nosotros se convierta
en un gestor efectivo de nuestra estrategia de crecimiento.
En 2012, la calificacion de la aplicacion de este modelo fue de
3.96 sobre 5, con la que superamos el desempefo alcanzado
en los tres afos anteriores.

De otra parte, en 2012 se llevo a cabo con resultados
satisfactorios una auditoria integral de la Compa#ia por parte
de la firma internacional KPMG, en la que se incluyeron las
evaluaciones al sistema de control interno, la aplicacion de
las normas de la ley SOX, y los reportes bajo los principios

de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos
(USGAAP) y en Colombia (COLGAAP).

En HOCOL hemos identificado un conjunto de ocho asuntos
relevantes que orientan nuestro relacionamiento con los
grupos de interés y que su apropiada gestion se traduce en el
fortalecimiento de nuestras operaciones, el aprovechamiento
de las ventajas competitivas con que contamos y el adecuado
manejo de los riesgos de la Compania.

&

Transferencia de
conocimiento y tecnologia

Desarrollo sostenible local, regional y
nacional con corresponsabilidad

Transparencia

Fortalecimiento de
la democracia

Manejo del agua
Desarrollo del

capital humano
Seguridad y cuidado

Respeto por la prularidad y
promocion del patrimonio cultural



SARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

Generar conciencia y valorar el aporte
de los esfuerzos de los empleados en
la consecucion de la estrategia del
negocio para generar satisfaccion y
mejorar el rendimiento

Porcentaje de cubrimiento de
empleados con evaluaciones periédicas
de desempeiio

Nimero de empleados con seguimiento de metas en 90%
el sistema

1 Empleados 91,9%

2. SEGURIDAD Y CUIDADO

2 Nacion (Autoridades 100%

nacionales) / Socios

Asegurar el cumplimiento legal
ambiental de Hocol

ICLA (Indice de Cumplimiento Legal
Ambiental)

Cumplimiento de los actos administrativos 93,64% y se consolidé la

estrategia de los aspectos

voluntarios en los asuntos

ambientales

| 4

3 Nacion (Autoridades
nacionales) / Socios

Desarrollar las operaciones de una Implementacion de practicas de 3% mejora
manera limpia y con responsabilidad Operaciones Limpias respecto a
ambiental 2011

3. DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL CON CORRESPONSABILIDAD SOCIAL

I0OL = Indicador de Operaciones Limpias 6,4% de mejoramiento con

respectoa 2011

4 Comunidades del Buscar el maximo aprovechamiento y Iniciativa aseguramiento y monitoreo Conversatorios en Huila, Tolima, Yopal, y Ocelote, con 95% 100%
area de influencia, desarrollo del potencial de los mercados | de cumplimiento compromisos participacion de 28 companias. Implementacion de
contratistas y locales y regionales en el contexto de laborales por parte de contratistas iniciativa de “interventoria integral de contratos” con
proveedores negociaciones ganar - ganar foco en los aspectos laborales
| 4
Contratistas y Acompanar y asegurar a los contratistas Asegurar la efectividad en el Mediciéon de los entregables de los dos proyectos de Entregables 100%

4. MANEJO DEL AGUA

proveedores

y proveedores para que cumplan sus
obligaciones contractuales y con el
modelo de responsabilidad social
empresarial

abastecimiento de bienes y servicios

Hocol y sus contratistas frente al entorno

del proyecto
en los
tiempos
definidos

Nacién (Autoridades

nacionales)

Desarrollar las operacionales de una
manera eficaz, cuidando los recursos
naturales con responsabilidad
ambiental

Optimizar el uso del recurso agua en
nuestras operaciones

Volumen de agua captada, reciclada y dispuesta /
1000 bbls de crudo producido

3% mejora
respecto a
2011

5,23%

(Continua en la pagina siguiente)

Un elemento fundamental enmarcado en nuestro pilar del HACER es el modelo de gestion de responsabilidad social, que se
articula con el sistema general de gestion de nuestras actividades y esta sustentado en el conjunto de ocho asuntos relevantes
que hemos identificado como aspectos materiales de nuestro trabajo. La evaluacion del desempefo que tuvimos en 2012 en el
area de responsabilidad social, medido frente a los avances en el desarrollo de los Asuntos Relevantes con nuestros grupos de
interés puede verse en este Tablero Balanceado de Gestion.

Responsabilidad Social

Informe de Sostenibilidad 2012

Conservando el norte



Informe de Sostenibilidad 2012
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(Viene de la pagina anterior)

Tablero balanceado de gestion en responsabilidad social diciembre 31 de 2012

5. TRANSPARENCIA

7 | cpresavin Ecopetro
| 4

8 | Comunicacion

Fortalecer el ambiente de control con
el fin de garantizar la sostenibilidad del
sistema de gestion

Generar una gestion de la comunicacion
con nuestros grupos de interés a partir
de cada uno de los vinculos

6. CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

9 Accionista / Grupo
Empresarial Ecopetrol

1 0 Contratistas y
proveedores; industria
de hidrocarburos

7. FORTALECIMIENTO DE

1 1 Autoridades
regionales y locales
civiles y militares /
Organizaciones de la
sociedad civil

Capturar el conocimiento de la gestion
social desarrollado por tantos afos por
la Fundacién HOCOL con el fin de que
sea un activo de la compaiiia

Facilitar el desarrollo empresarial

para la competitividad de oferta en
calidad y costo de los bienes y servicios
regionales

LA DEMOCRACIA

Definir e implementar el nuevo modelo
de mejoramiento de calidad de vida y
sostenibilidad en las areas de operacion
de Hocol

Efectividad en la implementacion de
planes COSO y SOX

Cumplimiento del Plan de
comunicaciones frente medios

Establecer un plan de trabajo para
priorizar las mejores practicas que se
manejaron por la FHy generar sus
memorias

Contar con un programa de desarrollo
de proveedores estructurado,
sostenible, alineado con las
necesidades operacionales (Ciclo de
vida del activo) y apalancado con
entes regionales y operadores de las
areas (SENA, Camaras de Comercio)

Establecer el modelo y lineamientos
para asegurar que HOCOL sea un
actor social a la luz de los nuevos
requerimientos (PVC de la ANH) y
politicas de HOCOL

8. RESPETO POR LA PLURALIDAD Y EL PATRIMONIO CULTURAL

1 2 Comunidades del area
de influencia

Respetar la diversidad cultural y étnica
en el desarrollo de nuestras operaciones
a través del cumplimiento de acuerdos

Cumplimiento de acuerdos establecidos
en las actas de las consultas indigenas y
verificadas por el Ministerio del Interior

Calificacion COSO

« Cumplimiento del Plan

» Comunicados de prensa con informacion relevante
(hallazgos, entregas y resultados de Ronda 2012.
Encuentros con periodistas para informar avances
operacionales y de relacionamiento.

+ Reuniones y respuesta a solicitudes de entrevistas
en medios nacionales e internacionales.

« Celebracion Dia del periodista en Casanare y Meta

» Cumplimiento del Plan

« Sistematizacion de documento con metodologias
de la experiencia de la Fundacién Hocol en sus 25
anos de operaciones

+ Cumplimiento de los hitos y entregables del
cronograma

+ Aprobacion de estrategia y listado de proveedores.

« Evaluaciones en La Cristalina, Tesalia y Paicol, IMES
Puerto Gaitédn

« Taller-Seminario con empresarios en La Cristalina

+ Inicié del proceso licitatorio

« Capacitacion de empresarios en las areas de Llanos,
VSMy VIM

« Cumplimiento del Plan

« Definicién del modelo e inicio de implementacion
en alianza con entidades regionales para la
operativizacion de los programas

Numero de acuerdos cumplidos y verificados por
Ministerio del Interior

3,96

100%

90%

90%

%

%

3,96%

100%

100%

100%

90

95



A'lo largo de nuestra presencia en el sector de
hidrocarburos hemos construido una identidad corporativa
que nos caracteriza como una compafia que busca

su crecimiento de manera sostenible y en alianza con
nuestros grupos de interés. Los pilares éticos contemplados
en nuestro marco de gestion, sumados a los sistemas

de control interno y a la conformidad con las normas
nacionales e internacionales que nos regulan, trazan el
caracter de nuestras actuaciones. Nuestras operaciones

las desarrollamos de conformidad con comprobadas
metodologias de gestion de proyectos, que aseguran su
eficiencia y se respaldan en el compromiso de cada equipo
de la Companiay en el liderazgo que promovemos entre
nuestros empleados. Todas la actividades las adelantamos
respondiendo a sélidos principios de responsabilidad
social empresarial, que constituyen un elemento central de
nuestra forma de ser, pensar, sentir y actuar.

Evaluar, prevenir y controlar los riesgos y velar por la
seguridad e integridad de las personas, los activos y el medio
ambiente son acciones que cotidianamente realizamos

en el transcurso de nuestras operaciones y actividades. La
atencién permanente a estos aspectos estd garantizada

por los programas e iniciativas que realizamos en temas de
salud, seguridad industrial, operaciones limpias, proteccion y
educacion ambiental. Para respaldar esta gestion, contamos
ademés con los mecanismos y los sistemas de control de
riesgos, que aplicamos de manera consistente y que se
acompanan de una filosofia de autocontrol y prevencién.

En HOCOL nos destacamos por la calidad de las
comunicaciones que mantenemos con nuestros grupos de
interés, en las que informamos con claridad, transparencia,
confiabilidad y oportunidad los asuntos relacionados con
nuestras actividades en todas las etapas de su desarrollo. Las
conversaciones permanentes que sostenemos responden
estratégicamente a estos principios y ayudan a consolidar la
coherencia entre nuestras declaraciones y nuestras acciones.
Acudiendo a los medios e instancias mas adecuados

para nuestros diferentes interlocutores, mantenemos con
nuestros grupos de interés un didlogo abierto que permite
la transmisién en doble via de las inquietudes, expectativas,
puntos de vista e intereses de todos y genera un entorno

de confianza que facilita el avance de las operacionesy la
resolucion de inquietudes y conflictos.

La consolidacion de este didlogo con nuestros grupos

de interés se basa en el conjunto de Principios de
Relacionamiento que hemos definido, conformados por
elementos de materialidad, inclusividad y nivel de respuesta
que aseguran un alto nivel de consistencia y de avance en
el cumplimiento de las promesas de valor que les hemos
formulado. La evaluacion de la validez de estos principios, que
realizamos en 2012 con el respaldo de una firma consultora,
ha demostrado que su aplicacion y el cumplimiento de los
compromisos derivados de ellos son elementos positivos
reconocidos por nuestros grupos de interés.

!El relacionamiento con nuestros grupos
 deinterés busca ahondar en nuestra
onversacion y generar condiciones

- armonicas de mutuo beneficio.
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En 2012 cumplimos con nuestros proyectos
de crecimiento, basando nuestro.trabaja
en una solida metodologiade gestion.

Con la implementacién en 2012 de la metodologfa de
gestion disefada por el Project Management Institute
avanzamos en nuestra intencién de lograr la mayor eficiencia
posible en la ejecucion de los proyectos de la Compania. En
el afo obtuvimos el cumplimiento de la meta de proyectos
de crecimiento del 75% y duplicamos el objetivo de 50%
que habfamos previsto para el caso de los proyectos
tecnolodgicos. Alcanzar estos resultados se tradujo en 2012 en
un positivo impacto sobre nuestro desemperfio y confirmo la
validez de un modelo que cada vez se interioriza mejor entre
los equipos y empleados de HOCOL. A tan sélo un afio de su
introduccion en la Compania, el uso de la metodologia del
Project Management Institute pasé de la conceptualizacion
a la aplicacién préctica y a su empleo en proyectos de alto
impacto para HOCOL como los de produccién en Ocelote,
La Hochay La Canada Norte, de exploracién en el bloque
Niscota (pozo Hurdn), y de desarrollo tecnolégico en los
areas con potencial de produccion de crudo pesado CPO 16
y CPO 17.

La adquisicién que hacemos de los bienes, insumos y servicios
necesarios para el buen desarrollo de nuestras actividades ha
estado siempre sujeta a su disponibilidad en las dreas vecinas
a nuestras operaciones y al cumplimiento de principios de
calidad, costos y oportunidad. En 2012 integramos en las
reuniones y didlogos con las comunidades, a representantes
de los equipos de la Comparifa de Salud, Seguridad, Proteccion
y Medio Ambiente (HSSE), a los gerentes de los contratos y a
los contratistas, para hacer seguimiento a las inquietudes que
surgen durante el desarrollo de las operaciones y garantizar el
cumplimiento de los compromisos acordados.

Como parte de una iniciativa adicional que busca identificar
las capacidades de suministro local y regional, realizamos un

diagndstico de las empresas proveedoras y de su potencial

de suministro actual y futuro en las dreas de Llanos y Valle
Superior del Magdalena. Luego del levantamiento de un
inventario de alternativas disponibles y de una investigacion
de mercados, realizamos talleres de planeacién estratégica
con las comunidades del drea de los Llanos en los que se
ofrecié capacitacion sobre temas de mercadeo, contabilidad
y formulacion de propuestas, entre otros temas que buscan
crear y ampliar emprendimientos de negocios que trasciendan
en el tiempo y superen el marco de la demanda generada por
la industria petrolera.

En 2012 continuamos consolidando el modelo de sinergia
con otras empresas operadoras para la adquisicién conjunta
de bienes y servicios que permita el aprovechamiento de
economias de escala y una optimizacion de los costos. Estas
iniciativas se complementaron en el afio con la definicion
de un Plan Estratégico de Compras y Contratos (PECC) y la
preparacion de un documento que analiza las tendencias
del mercado para definir planes de abastecimiento con una
mejor proyeccion presupuestal. Igualmente, adelantamos en
el afo la revision de la totalidad de los contratos de HOCOL
en el drea del campo Ocelote para afianzar el cumplimiento
de los compromisos establecidos por los contratistas con las
comunidades vecinas.

La aplicacién de herramientas comerciales para la modernizacion
y optimizacién de los procesos de abastecimiento estuvo
respaldada por la estabilizacion del sistema de gestion SAP. Con
esta herramienta pudimos establecer portales para la gestion

de los procesos de contratacién y adquisicion de bienesy
servicios, implementar el Sistema de Gestion de Procesos de
Abastecimiento y utilizar instrumentos como las subastas y

la urna virtual a través de aplicaciones en linea, que cuentan
ademds con vinculos directos a los mecanismos de ética'y
cumplimiento de la Compania.



Como nos ven nuestros
grupos de intereés
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EMPLEADOS socios

La medicion de las percepciones sobre la Compafia ha sido
una tarea para la cual hemos contado desde hace varios afos
con la asesoria experta del Centro Nacional de Consultoria. En
2012, con base en un modelo que integra todos los elementos
de la percepcion general de cada entrevistado sobre la
reputacion y la calidad de las comunicaciones, analizamos

las respuestas de 412 representantes de nuestros diez grupos
de interés en todo el pals para hacer una comparacion
cuantificable y objetiva con los resultados obtenidos en los tres
anos anteriores

ACCIONISTAS
: Y GRUPO
- EMPRESARIAL EC

CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES

COMUNIDADES
DEL AREA DE
INFLUENCIA

MEDIOS DE

AUTORIDADES
COMUNICACION

LOCALES Y
REGIONALES

La construccion de nuestra reputacion

En HOCOL hemos construido una solida reputacion,
sustentada en la percepcién que tienen nuestros grupos

de interés sobre la coherencia que buscamos alcanzar
permanentemente entre nuestras declaraciones y nuestras
acciones. Los resultados del estudio realizado con el Centro
Nacional de Consultorfa muestran que en 2012 mantuvimos
altos niveles de reputacion entre nuestros grupos de interés,
sustentados en percepciones muy positivas de aspectos

AUTORIDADES
NACIONALES

: INDUSTRIA DE
HIDROCARBUROS

. ORGANIZACIONES
DELA
SOCIEDAD CIVIL
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ORGANIZACIONES
DELA
SOCIEDAD CIVIL

AUTORIDADES
LOCALES Y
REGIONALES

AUTORIDADES
NACIONALES

INDUSTRIA DE
HIDROCARBUROS

como la calidad general y el afecto (Ver grafica X). Las tasas

de respuesta a la convocatoria de HOCOL a participar en el
estudio fueron altas en 2012, como lo han sido en los estudios
anteriores, lo que evidencia un positivo nivel de cercania de

la Compaiia con sus grupos de interés. Para el conjunto de
participantes, seguimos siendo una empresa agil y dindmica,
aunque cabe sefalar que existen espacios de mejoramiento en
términos de percepcién de confiabilidad y éxito.

El estudio destaca los elevados indices de expectativas que se
han despertado con respecto a la industria petrolera nacional
y permite ver que HOCOL ha logrado mantener su imagen de
empresa independiente, que actla bajo principios propios de

relacionamiento. Esta percepcién ha posibilitado la capacidad
de generar compromiso y trabajo por parte de nuestros
grupos de interés y la nocion de que el trabajo conjunto
permite el buen funcionamiento de las relacionesy el logro de
las metas propuestas.

Comunicacion incluyente

En el relacionamiento con grupos de interés particulares,
el estudio del Centro Nacional de Consultoria resalta la
buena comunicacion lograda con los socios en cuanto a

la informacion sobre eficiencia, garantizada por mensajes
claros, directos y oportunos. Para el grupo de contratistas y



proveedores, se evidencia la buena calidad de las relaciones
y la creacion de canales de comunicacion directos que
agilizan las operaciones en los distintos proyectos de la
Compafia. Un nivel igualmente alto de calidad en las
comunicaciones lo expresan las comunidades, resaltando

las buenas relaciones y la percepcién que tienen de la
Compania como un socio en sus proyectos de desarrollo. Las
autoridades locales, por su parte, destacan la importancia de
mantener la interlocucion que tradicionalmente han tenido
con HOCOL y de seguir avanzando en el fortalecimiento de
su relacion con la Compania.

Una de las conclusiones del estudio que realizamos sobre el
relacionamiento con nuestros grupos de interés sefala que
HOCOL debe establecer un acercamiento con los medios de
comunicacién y tener mayor presencia en estos, de manera
que se puedan comunicar de manera mas proactiva los
resultados de nuestras actuaciones y nuestro desempefo.

Como parte de los objetivos del estudio realizado con el
Centro Nacional de Consultorfa identificamos ademds las
necesidades especificas de nuestros grupos de interés y sus
expectativas sobre nuestras actuaciones, para determinar las
acciones que debemos emprender en adelante. Los resultados
evidenciaron una percepcion positiva de la Compania en

las dreas de gestion social y en temas como la amabilidad, el
respaldo al crecimiento y nuestra condicién como un socio
estratégico y destacaron ademas la necesidad de hacer énfasis
en los temas de cumplimiento y oportunidad.

En la relacién con nuestros grupos de interés buscamos
cumplir las promesas de valor que les hemos formulado y a
este objetivo orientamos diariamente nuestras actividades

y operaciones. Promover la comprension clara de estas
promesas e identificar la relevancia que tiene su cumplimiento
para los grupos de interés es una iniciativa que adelantamos
cada afno a través de estudios y evaluaciones, como la
adelantada en 2012.

Aunque las conclusiones sefialan que hemos sido efectivos
en la divulgaciéon de nuestras promesas de valor y en su
transmision mediante las acciones cotidianas que realizamos,
éstas sugieren también que queda espacio para afianzar su
pedagogia. En especial, se identifico la necesidad de hacer
énfasis en la importancia del tema ambiental, que si bien
estd incluido en conceptos como el “desarrollo sostenible”, el
“cumplimiento de la ley”, y el “mejoramiento de la calidad de
vida", puede hacerse alin mas explicito.

Con nues%@hs grupos de interés man' -
un di(_jiogo permanente que conduce al
cumplimiento de las promesas de valor que les
hemaos formulado,
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|_LOGRAR |
LOGRAR DE

LA DIMENSION CORPORATIVA

Las metas, promesas y propdsitos que consideramos
para el futuro se enmarcan en el LOGRAR, el tercer
eje de nuestro marco de gestion. En todas las
dimensiones de nuestras operaciones nos hemos
propuesto objetivos que cumpliremos actuando
bajo pardmetros de transparencia, seguridad,
responsabilidad y productividad, fundamentados
en nuestros principios éticos y garantizados por
nuestros sistemas de gestion y de control.

El afianzamiento del conjunto de elementos reunidos

en los tres ejes de nuestro marco de gestion orientard el
trabajo de este y los anos proximos. Alineando nuestros
principios éticos con las directrices trazadas por el Grupo
Empresarial Ecopetrol y utilizando los sistemas establecidos
para su control, potenciaremos su interiorizacion y

cumplimiento por parte de los empleados y contratistas.
La continuacion de la implementacion del sistema COSO
y el énfasis en el autocontrol y la consciencia permanente
sobre el impacto de nuestras decisiones ayudardn a hacer
cada vez mds eficientes los instrumentos que garanticen la
realizacién de actividades con transparencia y eficiencia.

La ejecucion de los proyectos que emprendemos en

las distintas dreas de nuestras actividades contardn

con el insumo esencial de planes de control de riesgos
como los que hemos venido aplicando, aumentando

la capacidad de anticipacién y respuesta a través de la
evaluacién de su interrelacién, estableciendo sinergias
entre los equipos y determinando las causas raices en
cada proyecto y en cada campo. La aplicacién de nuestra
metodologia de gestion incluird asi mismo el monitoreo

de un numero mds amplio de iniciativas que cubran las
dreas técnicas y tecnoldgicas. Para este efecto, contaremos
con la herramienta Enterprise Project Management,

con la que buscaremos una unificacion del lenguaje

en el manejo de la informacidn de los proyectos

Tomando como insumo el estudio sobre nuestro
relacionamiento con los grupos de interés realizado en
2012, avanzaremos en el fortalecimiento de los procesos,
propdsitos y acciones que contribuyan al cumplimiento
de las promesas de valor, los objetivos del negocio,
cumplimiento de acuerdos y relaciones de confianza.
Buscaremos la fluidez en el relacionamiento con nuestros
grupos de interés para ahondar en nuestra conversacion
y generar condiciones armdnicas de mutuo beneficio.

ESTRATEGIA
HOCOL2013-2020



Ingresos

Ventas netas
Utilidades
EBITDA
Produccién neta

Capitalizacion total (deuda y
patrimonio neto)

Activos totales

Reservas netas 1P

Petréleo (MMBBL)

Gas (GPC)

Posicion dentro de la industria***
Pago de impuestos (renta)

Pago de impuestos (transporte)
Salarios directos

Total importaciones

Valor de los contratos adjudicados
Valor compras

Regalias Compaiiia (netas)
Inversiones de desarrollo
Inversiones de exploracion

Total inversion social en esquema
multipartito® (operacion y exploracion)

298.688 KUSD
284.378 KUSD
111.777 KUSD
213.755 Kusb

4,4 MMbls

375.408 KusD

622.768 KUSD

24,15

52

85.739 KUSD
738 KUsD
6.285 KUsD
12.460 KUSD
195.463 KUSD
223.561KUsD
909 Kbls
67.710 KUSD

60.931 KUsD

3.261 KUSD

507.493 KusD
430.861 KUSD
191.185 KusD
247.053 KUsD

5,5 MMbope

501.557 KusD

764.939 KUsD

59,24

4,408

81.631 KUSD
981 kusD
8.674 KUSD
1.770 KusD
283.419 KUsD
34.267 KusD
963 Kbls
128.534 KusD

127.603 KUSD

5.776 KUSD

478.523 KUSD
478.523 KUSD
148.987 KUSD
276.000 KusD

7,9 MMbope

565.363 KUSD

837.433 KUsD

54,3104

3,506

9

56.726 KUSD
2.644 (OAM) KUSD
11.323 KUSD
3.880 KUsD
236.903 KusD
34.064 KusD
1.139 Kbls
134.591 kusD

51.596 KusD

5.942 KusD

611.496 KUSD
611.496 KUSD
85.638 KusD

252.668 KUSD

8,7 MMbope

1.031.463 KUSD

1.350.266 KUSD

49,992

1,488

8

67.080 KUSD
2.032 KUSD (0AM)
15.864 KUSD
21.165 KusD
354.795 KusD
287.759 KusD
1.111 Kbls
288.032 KUSD

124.420 KUsD

22.803 KUSD

1.045.064 KUSD
1.045.064 KUSD
243.210% KUsD
641.252 KUSD

9,9 MMbope

1.247.417% KUsD

1.606.115* KUSD

45,106

0,962

6

160.241 KUSD
1.022 KUsD
18.671 KUSD
1.089 KusD
768.000 KusD
19.375 KusD
1.208 Kbls
139.931 kusD

158.398 KUSD

6.712 KUsD

906.023 KUSD
906.023 KUSD
248.383 KUsD
519.644 KUsD

8,22 MMbope

1.091.548 KUSD

1.549.825 KUSD
42,03

15,29

6

93.577 KUsD
1.874 KusD
22.609 KusD
2.060,6 KusD
152.869 KusD
43.873 KUsSD
959 Kbls
180.342 KUsD

185.511 KUSD

4.375 KusD

Nuestro compromiso con la generacion de riqueza y
bienestar y con el desarrollo de la industria nacional
de hidrocarburos esta respaldado por una estrategia
de crecimiento que nos lleva a emplear todas
nuestras capacidades para lograr los propositos

que nos hemos trazado. Su cumplimiento responde
a la amplia experiencia que hemos adquirido y

a la aplicacion de nuestras mejores capacidades
humanas, técnicas, financieras, operacionales y de
relacionamiento con nuestros grupos de interés.

Las cifras referentes a utilidades, EBIDTA, capitalizacion total y activos
totales reportadas en el Informe de 2011, tuvieron en 2012 una revision que
presentamos en la edicién de este Informe 2012.

1797,79 COP=Tasa representativa del mercado promedio en 2012,

Datos de produccion del Ministerio de Minas y Energia.
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En 2012 consolidamos nuestroyp@rtafolio,
--____Igracias a una dindmica cgmpan@ exploratoria.

LLa reunién de una serie de factores financieros, exploratorios,
productivos y de mercado nos llevd a obtener unos positivos
resultados en 2012, reflejados en el rendimiento del margen
EBIDTA de 57%, frente a la meta propuesta de 33%, ingresos
por 906 millones de ddlares y utilidades de 248,4 millones

de dolares. La superacion de las metas de produccion

(103%) unida a una estructura de precios favorable para

los crudos durante el afio, a una gestion eficiente de los
costos, a la disminucion de las pérdidas de produccion y una
dindmica gestién en la comercializacion fueron elementos
fundamentales para alcanzar este desempeno. Durante 2012

El crecimiento orgénico como parte de nuestra estrategia

de crecimiento se encuentra sélidamente respaldado por

la tradicion que tenemos como una empresa exploradora
activa y altamente eficiente. La renovacién de nuestro
portafolio fue muy positiva. En 2012 afio fuimos una de las
empresas mas activas en el campo de la exploracién en el
pais, con la adquisicién de 935 km 2D equivalentes de sismica,
la perforacion de ocho pozos exploratorios, cuatro de los
cuales (Mamey, Pintado, Dorcas y Guarrojo Oriental) hallaron
hidrocarburos, y de doce pozos estratigraficos que mostraron
también resultados positivos.

Las pruebas positivas del hallazgo de gas en el pozo Bonga

y un nuevo descubrimiento en el pozo Mamey, en el bloque
Saman del Valle Inferior del Magdalena, dan lugar a una
situacion optimista ante el reporte que se ha hecho ya de un
volumen importante de reservas. A estos hallazgos se suman
la incorporacion de 36, 7 millones de barriles equivalentes de
recursos contingentes y de 3,12 millones de reservas 1P de

los hallazgos obtenidos en el Meta en los pozos Dorcas 1y
Pintado 2, en los bloques CPO-17 y Guarrojo, respectivamente.

realizamos una eficiente gestion del transporte sin incidentes
de la totalidad del crudo producido y movimos igualmente
10,8 millones de barriles de crudos de terceros que generaron
32 millones de ingresos adicionales. Esta iniciativa contribuyd
al logro de los resultados descritos y permitié hacer viables
los flujos de caja de compafiias pequefas que trabajan en las
regiones donde realizamos nuestras operaciones. En el avance
de nuestra promesa de valor con Ecopetrol, entregamos en
2012 dividendos por 168 millones de dolares, que representan
con los generados en 2010 y 2011 un acumulado total de 403
millones de ddlares.

La delimitacion del pozo Hurdn 2, que permitié confirmar un
hallazgo de crudos ultralivianos registrado como el mayor que
se ha hecho en el pais en la Ultima década, seguird este afo

el proceso de pruebas finales a cargo de Equién, que es ahora
su nuevo operador. En conjunto, el desempefio alcanzado

en 2012 permitié superar las expectativas de consolidacion
del portafolio, que alcanzd una expectativa de recursos
prospectivos de 82 millones de barriles equivalentes y superd
la meta prevista de 70 millones de barriles.

Las iniciativas para fortalecer nuestro portafolio incluyeron
ademas la participaciéon en la Ronda 2012 de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, en donde obtuvimos cinco de los
cinco bloques por los que hicimos ofertas. Con esta inclusion
de nuevas areas consolidamos nuestra posicion en el Valle
Inferior del Magdalena, ingresamos en una cuenca nueva
como es la de la Guajira, y fortalecimos nuestra posicién en
crudos pesados con un blogque adquirido en conjunto con
Ecopetroly con la operacion completa de otro bloque en los
Llanos orientales.



La produccion de nuestras reservas bajo altos pardmetros
de excelencia operacional es otro de los componentes

de la estrategia de crecimiento de la Compafia y un drea

en la que hemos demostrado una destacada capacidad
operativa. En 2012, la complejidad del entorno social fue

un factor predominante en el pais, al que respondimos
aplicando los programas, planes y vision de largo plazo

que hacen parte de nuestra gestién en las operaciones de
produccion. Adaptandonos a las nuevas circunstancias del
entorno iniciamos en el aflo una revision de los procesos y
esquemas que buscan el cumplimiento de nuestra estrategia
de crecimiento, con un énfasis especial en la optimizacion
de los presupuestos y el logro de las metas de costos. En el
desarrollo de las operaciones de produccién respondimos

a la totalidad de los objetivos trazados en nuestro mapa
estratégico de crecimiento, movilizando reservas de manera
efectiva y cumpliendo con la filosoffa de hacer buenas
inversiones iniciales para reducir los gastos operacionales y
extender la vida de los activos.

Un hecho destacado en 2012 fue la entrega a Ecopetrol de

los campos que operamos durante 28 afos como parte del
Contrato de Asociacion Palermo, en el Valle Superior del
Magdalena, cumpliendo con la total de requisitos técnicos,
ambientales y sociales. No obstante esta reduccién en nuestro
portafolio, en el afo produjimos 22.452 boepd netos frente a
una proyeccion de 21.785, para un cumplimiento de 103%. Esta
produccién representd un total de 8,2 mmboe durante el afo.
Respecto a la actividad de desarrollo, perforamos ocho pozos,
que movilizaron un total de 7,6 mmboe a reservas probadas,
reponiendo el 93% de las reservas producidas durante el afo.
Es importante resaltar que de los 7,6 mmboe de reservas
probadas incorporadas, 2.6 mmboe corresponden a reservas
de gas asociadas con los nuevos descubrimientos en el Valle
Inferior del Magdalena, como resultado de la estrategia de
reduccién de ciclos de exploracion y produccion para cumplir
el compromiso de crecimiento requerido en el sector. El logro

de los objetivos del afio se acompané de una disminucion
importante en los costos unitarios de produccion, que pasaron
de 199 a 16,9 ddlares por barril en el desarrollo de reservas y
de 11,0 a 10,4 dolares por barriles en la operacién.

Las operaciones de produccion se respaldaron con importantes
inversiones en la adecuacion de las facilidades del campo
Ocelote, en el bloque Guarrojo del &rea de los Llanos, donde
ampliamos en 170% la capacidad de manejo de fluidos para
alcanzar un volumen de 250 mil barriles y mejoramos las
condiciones para la inyeccion de agua. En este mismo bloque
logramos la répida puesta en produccion del los pozos Guarrojo
Oriental y Pintado, que gracias a su cercanfa a las facilidades

de Ocelote pudieron producirse a bajos costos y rapidamente,
luego de haber resultado positivos en exploracion.

En el campo La Hocha, en el Valle Inferior del Magdalena,
realizamos mejoras y la adecuacion de las facilidades con

el proposito de centralizar las operaciones de las islas de
produccion y reducir los costos. En La Caflada Norte, por

su parte, avanzamos en los disefos de sistemas para el
transporte béasico de la produccion y de las instalaciones
para la inyeccién de agua. Un factor comun a la operacion en
todos los campos fue la reduccién de niveles de pérdidas de
produccion, que pasaron de 5,6% hace dos anos a 3,4% en
2012, 0 a un equivalente cercano a los 150 barriles por dia.

Atendiendo a un principio de privilegiar la vida humana

por encima de cualquier otro interés, realizamos nuestras
actividades bajo las mejores condiciones posibles de
seguridad para los empleados y contratistas y sin la ocurrencia
de incidentes ambientales. El mejoramiento continuo en

este aspecto se refleja en la obtencién en 2012 de un indice
de incidentes incapacitantes de 0,21 que supera la meta
propuesta para el afo y se encuentra significativamente por
debajo del estdndar de 0,43 establecido para el conjunto de la
industria por la Organizacion de Gas y Petréleo (OGP).

Con la implementacion de tecnologias
devanguérdia buscamos mejorar

los resultados delles‘procesos de
exploracion ygproduccion.




por encima'de cualquit
y éreamos paraelloias
condiciones posibles de seguridad.

La aplicacion de comprobados estandares técnicos fue un
elemento esencial en el aseguramiento de nuestras metas

de produccion en 2012. En el propdsito de adelantar una
operacién rentable que optimizara la utilizacion de los
recursos, realizamos actividades de mantenimiento de pozos

y de obras civiles e implementamos iniciativas tecnoldgicas
que generaron un ahorro de 6,48% en el presupuesto de
inversiones. La gestion en esta drea estuvo también enfocada
a laimplementacién de tecnologias para el recobro mejorado,
en la que lideramos el andlisis y las pruebas de aplicabilidad de
nanotecnologia hibrida para la movilizacién de crudos pesados
y extra-pesados. La incursion en el uso de estas nuevas
tecnologias contribuye al esfuerzo estratégico de reducir los
ciclos de exploracién y produccién y en un futuro préximo
esperamos que impacte positivamente la produccion en los
bloques de crudos pesados y extrapesados.

En nuestras facilidades iniciamos la implementacion de

una tecnologia de tratamiento de agua con membranas

y el desarrollo de una ingenieria de procesos que utiliza la
técnica de fluido computacional. En 2012 continuamos con
el proceso iniciado en 2011 para la optimizacién del manejo
de los residuos sélidos y semisélidos que se acumulan en los
tanques, conocidos como “borras”. La recuperacion de altos
componentes de crudo de este tipo de residuos, junto con
los ahorros asociados a su transporte y disposicion siguen
propiciando para la Compafia un positivo impacto en términos
ambientales y econdmicos.

El uso de innovaciones tecnoldgicas por parte de HOCOL se
acompana de un programa de gestion del conocimiento,
mediante el cual se comparten las lecciones aprendidas y se
crean redes de conocimiento para hacer cada vez mas eficiente
la gestién de los distintos proyectos.

Adicionalmente, en 2012 dedicamos especial atencion a la
aplicacién de un conjunto de buenas practicas y sinergias
operacionales y contractuales con el Grupo Empresarial
Ecopetrol. Dentro de las actividades destacadas se encuentra

la perforacion a 18.000 pies en el Piedemonte llanero, y la
adquisicion de un generador de vapor y otros equipos para su
uso en facilidades de pruebas, que generaron ahorros cercanos
a 1 millon de ddlares.

La contratacion de mano de obra local para la totalidad de los
trabajos no calificados y el empleo de mano de obra calificada
con trabajadores de la region, cuando su disponibilidad
responde a la calificacion requerida en las actividades de
exploracién y produccion, se ajusta a las normas vigentes de
la legislacion nacional y representa un factor de activacion

de la economia de las comunidades de las zonas donde
operamos. En el transcurso de los proyectos adelantados en
2012 contamos con la participacion de 3.770 trabajadores no
calificados y 297 calificados en labores de mantenimiento,
exploracién y produccion en los campos de los valles superior
e inferior del Magdalena, los Llanos y el Piedemonte llanero.

A través de nuestras empresas contratistas, y directamente



por parte de la Compafifa, mantuvimos con los trabajadores y
proveedores una comunicacion permanente para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y atender las
inquietudes de las comunidades.

En 2012 el valor de las compras y servicios que respaldaron
nuestras operaciones adquiridos a través de 279 proveedores
locales y regionales, ascendieron en el afio a 24,4 millones

de dolares. Adicionalmente, realizamos importaciones de
materiales con 17 proveedores externos e iniciamos contratos
de servicios por 152,9 millones de dolares.

Buscando el fortalecimiento de las capacidades productivas
y empresariales de los miembros de las comunidades,
ejecutamos en 2012 un presupuesto de 182,3 mil ddlares
para inversiones en programas de desarrollo empresarial

y generacion de ingresos, en los que hicimos énfasis

en la capacitacion de empresarios regionales para la
estructuracion de sus negocios y la consolidacion de su
oferta de bienes y servicios.

Valle Superior del Magdalena 765
Valle Inferior del Magdalena 2,337
Llanos 464

Piedemonte 204

73

121

92

1-.._-‘:-':




El seminario de capacitacion
cubrié temas de planeacion,
promocion y mercadeo,
seguridad y manejo de riesgos y
responsabilidad empresarial.
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LA DIMENSION ECONOMICA

Comprendidas en nuestra Promesa Audaz para 2020
se encuentran las metas que nos hemos propuesto de
convertirnos en una empresa del Grupo Empresarial
Ecopetrol con una produccion diaria de 100 mil
barriles diarios equivalentes, que cuenta con reservas
por 370 millones de barriles y consigue un valor en
mercado de 4 mil millones de ddlares. Estos propdsitos
son parte integral del eje del LOGRAR de nuestro
marco de gestion y a su cumplimiento orientamos las
actuaciones de nuestra estrategia de crecimiento.

La contribucion de HOCOL al cumplimiento de los objetivos
que el Grupo Empresarial Ecopetrol se ha trazado para
2020, consistentes en aumentar la produccién a 1,3
millones de barriles equivalentes diarios, se encuentra
alineada con nuestra intencion y propdsito estratégicos
de crecer y generar riqueza para todos mds alld de la
imaginacion, y de crear alianzas para el desarrollo
sostenible. Persistiendo en la estrategia de maximizar

el valor para nuestro accionista mediante la adicién de
recursos contingentes y la generacion de nuevas reservas
que garanticen la sostenibilidad en el tiempo, haremos
énfasis en la optimizacion de los costos de nuestras
operaciones, un factor crucial ante el trdnsito que estamos
viviendo hacia una empresa con un portafolio centrado
en crudos pesados, extra-pesados y gas, que demandan

mayores inversiones y brindan mdrgenes de utilidad
menores a los que tradicionalmente hemos mantenido.

En el drea de transporte y comercializacién, buscaremos
los mecanismos que aseguren la movilizacién de

los crudos pesados y extra-pesados de acuerdo a la
tecnologia de produccién, asi como el mantenimiento
de costos competitivos y de los estdndares de

calidad en la evacuacion de la produccion. Para esta
produccién definiremos la estrategia mds adecuada de
comercializacién y aseguraremos el cumplimiento de
las actividades para el suministro del gas de los bloques
del Valle Inferior del Magdalena y la Guajira a finales

de 2015. Con estas medidas esperamos contar con la
disponibilidad de recursos financieros que aseguren el
cumplimiento de nuestra estrategia de crecimiento.

Con la consolidacién en el Valle Inferior del Magdalena y el
éxito de los prospectos que estdn por explorar esperamos
una produccion equivalente a las metas establecidas.
Igualmente, esperamos obtener durante este y los
proximos arios resultados positivos en las pruebas de
inyeccion adelantadas en los bloques CPO16 y CPO 17.

En 2013 definiremos el potencial de los hallazgos de los
pozos Merlin, Dorcas y esperamos demostrar igualmente

la viabilidad del pozo Goderic, todos ellos en los Llanos,

y los cuales en caso de resultar exitosos abririan muy
buenas probabilidades de produccién de crudos pesados.
Con la adicién de los nuevos bloques iniciaremos

con anticipacion los procesos de licenciamiento y las
companas de exploracién y participaremos asi mismo

en préxima ronda 2014 de la ANH, para seguir buscando
la renovacién y ampliacién de nuestro portafolio.

La produccidn neta diaria después de regalias esperada
para 2013 la hemos estimado en 19,125 boepd, con costos
unitarios de desarrollo de 17,53 délares por barril y de

12,4 ddlares por barril de produccion. Los elementos para
alcanzar las metas de produccion se basan en una gestion
integrada de los proyectos, que armonice el trabajo de todos
los equipos para el logro de los objetivos, la optimizacion

y el control de la produccidn y de los costos y la gestion del
entorno, factores todos que se sintetizan en la excelencia
operacional necesaria para responder a los retos futuros.

Los factores de éxito identificados para el cumplimiento
de nuestras metas de crecimiento comprenden

ademds acciones como la ejecucion de los proyectos
tecnoldgicos que permitan la produccién y movilizacién
de los nuevos componentes de nuestro portafolio de
productos, con viabilidad técnica y econémica.



DEl desarrollo seguro de nuestras actividades,
anticipando los riesgos y cumpliendo con la normatividad
ambiental, define la intencién que tenemos de viabilizar
nuestras operaciones a lo largo del ciclo completo de
vida de los activos y de asegurar la preservacion de los
recursos para su disfrute por parte de las generaciones
del futuro.

En el afo 2011 decidimos cambiar la forma de medicion

del Indice de Cumplimiento Legal Ambiental, ICLA, para
ajustarlo a los pardmetros del Grupo Empresarial Ecopetrol.
Este cambio implicé una forma mas estricta de medicidn del
cumplimiento normativo. Para hacer comparable el ICLA del
ano 2012 con el ICLA del 2010 hacia atrés, debemos considerar
otro valor: 99.01%. Esto nos ayuda a evaluar la situacion real,
de tal forma que si bien no logramos mantener nuestra meta
del 100%, es evidente que logramos superar ampliamente el
desempeno de los Ultimos afos.

La razén de la diferencia de valoracion tiene que ver con la
forma de célculoy la cantidad de obligaciones contenidas

en un solo acto administrativo, sea resolucion o auto de
seguimiento. En el indicador actual estamos considerando
actos administrativos cumplidos sobre actos administrativos
totales, y en el indicador pasado considerdbamos Unicamente
las obligaciones cumplidas sobre el total de obligaciones. Es
asi como si un acto administrativo tiene 80 obligaciones, sin
importar si solo falta una por cumplir, se considera todo como
no cumplido.

Monitoreos de calidad ambiental - -

indice de cumplimiento legal

ambiental (ICLA) 90% 91.2%
Captacion de agua (Miles de bls /afio) - -
Disposicion de agua (bls) - -
Disposicion de residuos (Miles de kg) - -
Derrames* 13 19

Inversiones voluntarias en programas
ambientales (KUSD)

La reducciéon que tuvimos en 2012 frente al afo anterior

en el indice de cumplimiento legal ambiental (ICLA),

con el cual se evidencia en términos cuantitativos el
cumplimiento de las obligaciones y actos administrativos
proferidos por la autoridad ambiental, como son licencia
ambiental, los permisos ambientales, y el establecimiento
del Plan de Manejo Ambiental, obedecié a una serie de
factores como las dificultades en la ejecucién de obras de
estabilizacion de taludes y medidas de control de erosion en
los campos La Hocha, La Cafiada y en el drea de perforacion
exploratoria Laureles, todos localizados en el departamento de
Huila. Estos proyectos se encuentran en areas con pendientes
pronunciadas y sobre terrenos inestables, de topografia
quebrada y con inconvenientes geotécnicos, lo cual dificulta

la estabilizacion de los taludes intervenidos. Para garantizar el
cumplimiento ambiental, durante el 2013 estamos disefando
una estrategia a largo plazo (mas de 5 afos) enfocada a la
estabilizacion natural del terreno.

91,2%

88,4%

8.548,6
4.127,2
5219

5

137,2

294

100%

52218
324,6

486,7

135,5

368

91,95%

24725
364,16
423

2

79,25

e

* Los derrames reportados incluyen aquellos cuyo volumen de hasta 7 barriles los sitda en
el nivel 1, de 70 barriles en nivel 2, y de nivel 3 para los que superan esta Ultima cifra. Los

valores exactos para el afo 2012 se muestran mas adelante en el apartado “Derrames”.
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El mejoramiento de huestro desemperio
ambiental-es unpropdsitopérmanente,
compartidopor los empleados y contratistas
de la Compania.

91,2% 91,2%

Otro factor que incidié en este indice de desemperio fue

el aplazamiento de las obras para el manejo de aguas en el
bloque Samén, en el departamento de Sucre, que estamos
ejecutando en estos momentos y esperamos concluir en el
primer semestre de este afio. Adicionalmente, en el campo
Ocelote — Guarrojo, en la region de los Llanos, dedicamos
mas tiempo del previsto a la realizacion de estudios para

la mitigacién de emisiones atmosféricas. Los estudios
correspondian a la definicion de la estrategia para reducir

las emisiones atmosféricas generadas en las calderas que

se operan en el campo. Durante el aflo realizamos pruebas
de mezclas de combustibles (ACPM y crudo) en diferentes
porcentajes hasta alcanzar resultados satisfactorios en la
reduccién de emisiones deseada. Se ensayaron mezclas con el
10, 20, 30, 35 y 40% de ACPM. A comienzos de 2013 iniciamos
la operacién con una mezcla de 40% ACPM y 60% de crudo,
que nos permite lograr la reduccion deseada. Igualmente,
estamos evaluando otras propuestas técnicas, econdmicas y
ambientalmente viables para la reduccion de las emisiones.

En 2012 diseflamos una propuesta estratégica dentro del
los programas voluntarios ambientales de la Compafiia para
obtener la certificacion 1SO14001. Durante el afo iniciamos
acercamientos con entidades y empresas especializadas
para definir la estrategia de contratacion de este proyecto

e iniciar su implementacion. Con la certificacion queremos

88,4% 100%

91,95%

definir los procedimientos para asegurar la integracion de
controles ambientales permanentes en todos los procesos y
operaciones de la Compafiia, propiciando a la vez una mayor
interaccion entre todos nuestros equipos que garantice un
desempeno acorde no solo con las regulaciones sino también
con las promesas de valor que hemos definido en esta drea a
nuestros grupos de interés.

Como parte de la inversion con las comunidades realizada

en nuestras operaciones de exploracién y produccion,
continuamos adelantando los programas de educacién

y desarrollo ambiental, que comprenden iniciativas de
proteccion y recuperacion de microcuencas mediante la
capacitacion y sensibilizacién de finqueros de las zonas de
influencia, asesorfas, aislamiento de bosques y arborizacion en
zonas de recarga de agua. Las inversiones ejecutadas dentro
de este programa ascendieron en 2012 a 79 mil délares.

Como parte de los procesos de obtencion y modificacion de
licencias para el desarrollo de las operaciones en nuestras
areas de exploracién y produccion, realizamos en 2012 la
gestion con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
los trdmites para los siguientes proyectos:



AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA

LICENCIA MODIFICACION CESION OBTENIDA PROCESO

Area de perforacién Exploratoria Curuba o o

Area de perforacion Exploratoria Perdices Sur L L4

Area de perforacion Exploratoria Perdices Campito ® ®
Area de Perforacién Exploratoria Cocli Norte L L
Area de Perforacién Exploratoria CPO 16 ° °
Oleoducto Ocelote Palmeras ° L4
Area de Perforacién Exploratoria CPO 17 o °
Area de perforacion Exploratoria Saltarin Sur L L4
Area de perforacion Exploratoria Niscota Nueva L4 °
Area de Perforacion Exploratoria Niscota Sur °

Para los trabajos de sismica adelantados en el afno 2012 se
obtuvo el siguiente permiso para uso, aprovechamiento y/o
afectacion de los recursos naturales:

Por medio de la cual se modifica la Resolucién No. 200.41.10-1276 del 3 de septiembre de 2010, por la cual se establecieron las
Niscota Norte Conmairanie Resolucién 500.41-12.0477 del 23 medidas de manejo ambiental y se otorgaron permisos ambientales a la sociedad Hocol S.A. para el desarrollo del programa
3D-2010 de abril de 2012 sismico Niscota 3D - 2010, en jurisdiccion de los municipios de Tdmara, Nunchia y Sdmaca en el departamento de Casanarey en
el municipio de Paya en el departamento de Boyaca

L
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El monitoreo permanente del entorno
nos permite certificar operaciones con
altos estdndares de cumplimiento de la
normatividad ambiental.

&r

Control ambiental

ELos monitoreos de calidad del aire, el agua y los suelos y de
vertimientos, ruido ambiental y emisiones atmosféricas que
realizamos en 2012 en las dreas de los valles Superior e Inferior
del Magdalena, el Piedemonte, y los Llanos Orientales fueron
satisfactorios y conformes con la normatividad ambiental
aplicable, con la excepcion del caso de emisiones mencionada
para el campo Ocelote.

En materia de vertimientos, durante el 2012 se presentd un

incidente con las aguas residuales industriales de perforacion
del Campo Cafiada en el que fue necesario suspender un

Monitoreos de

calidad ambiental

é en 2012
~ CALIDAD

~ VERTIMIENTOS

vertimiento ya que no se encontraba dentro de los limites
permisibles indicados en la normatividad vigente; luego

de llevar a cabo los respectivos ajustes a los sistemas de
tratamiento para dar cumplimiento a las normas, se realizo la
disposicion final mediante aspersién en vias.

Hubo otro incidente en materia de calidad de suelos en el cual
los monitoreos realizados a las arenas lavadas de produccién
del campo La Hocha reflejaban datos que superaban los
limites méximos establecidos en la norma. La disposicion de
residuos fue suspendida hasta que se realizd un reproceso en
el tratamiento y se verifico el cumplimiento de los limites de

la norma.

$

CALIDAD  NIVEL DE PRESION

DE AGUA DEAIRE ~  SONORA-NPS RRERS
Valle Inferior del Magdalena 21 3 6 6 8
Valle del Magdalena 39 28 8 8 16
Piedemonte Llanero 33 6 2 1 1
Llanos Orientales 68 39 32 28 5

Verificacion y seguimiento de
autoridades ambientales

En las quince visitas de seguimiento adelantadas por
funcionarios del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y de distintas corporaciones de desarrollo a
nuestras facilidades, ofrecimos el acompafamiento y el
apoyo necesarios para asegurar la adecuada verificacion
de las condiciones ambientales en nuestros proyectos.

Llanos Orientales

Visitas autoridades ambientales Valle del Magdalena

TOTAL 15 i sl



En desarrollo de nuestras operaciones de produccién
hacemos uso de agua que captamos de fuentes superficiales,
subterrdneas y que compramos a los acueductos autorizados
para su venta. De la primera fuente, obtuvimos en el primer
semestre de 2012 de los rios Payero y la quebrada Barrefa,
para el proyecto Niscota Sur, en el Piedemonte llanero, entre
el 70y el 80% de los recursos utilizados.

En el campo Ocelote, en los Llanos, captamos el agua de
pozos profundos subterrdneos, con volimenes comprendidos
entre el 30% y 60%. Asi mismo, se resalta la utilizacion del
recurso hidrico de los pozos Tenay, Coyaima y Dorada que
abastecen el proyecto Oleoducto del Alto Magdalena.

El factor de uso de agua, que para algunas fuentes estuvo
alrededor del 80%, no superd en ninglin caso los limites
establecidos del 100%, lo que indica una captacion menor
respecto al volumen autorizado en los permisos de concesion
de agua otorgados por las autoridades ambientales. En 2012
captamos 2.472,5 miles de barriles de agua, reduciendo en
52,7% el consumo frente al que registramos en 2011.

El agua utilizada en las operaciones de perforacién y
produccion la disponemos de acuerdo con los métodos

de uso comun en la industria, asegurando el cumplimiento
de todos los requisitos normativos y ambientales. En 2012
generamos 70,2 millones de barriles de aguas residuales,

de las cuales reinyectamos un 99,5% en los campos San
Francisco, Balcon, La Hocha y La Cafada, en el Valle Superior
del Magdalena, y en el campo Ocelote, en los Llanos
Orientales.

El volumen restante, 364.161 barriles, se dispuso mediante los
métodos de irrigacion en vias de acceso y taludes de dreas
revegetalizadas, entrega a terceros e infiltracién. Desde marzo
de 2011, HOCOL no realiza ningun tipo de vertimiento directo
en fuentes de agua superficiales como rios o quebradas.

CAPTACION MILES DE BLS/ANO

% POR FUENTE DE CAPTACION

FUENTE

Subterranea 7.571.6 4.643,6 1.764,4 88,6% 88,93% 71%

Superficial 709, 1 4.643,6 647,4 88,6% 88,93% 26%
198,1 60,6 3,1% 3,79% 2%

Acueducto 267,9

8.548,6

2.472,5

METODO

DISPOSICION MILES DE BLS/ANO

% POR METODO DE DISPOSICION

Reinyeccién

Irrigacion
Disposicion sobre vias de acceso para mitigar
polvo o en taludes de areas revegetalizadas

Pozo séptico

Sistema para tratamiento para aguas residuales
mediante filtracion de agua y asentamiento

de residuos

Vertimiento
Disposicion directa a cuerpos de agua, previo
tratamiento, monitoreo y verificacion

Terceros
Aguas entregadas a empresas autorizadas para
su tratamiento y disposicion

Infiltracion
Disposicion sobre suelo previo tratamiento,
monitoreo y verificacion

103.952,16

258,7

6,8

3.844,3

17,4

41272

121.870

290

1,027

0,207

25,74

7,7

69.840

299,52

49,58

15,07

6,3%

0,1%

93,2%

0,4%

0%

89,32 %

0,32 %

0,06 %

7,93 %

237 %

82%

0%

0%

14%

4%

100%
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Elmanejo eficiente de los residuos de
produccion represento para la Compania
sustanciales ahorros econémicos en 2012.

Para los proyectos que requieren la captacion de agua desde
fuentes naturales, la legislacion prevé que el 1% del total

de las inversiones se dediquen a proyectos ambientales.

En cumplimiento de esta norma, destinamos 4974 miles

de dolares en 2012 para el desarrollo de proyectos de
reforestacion.

El manejo integral de los fluidos y la reduccién de los residuos
en la fuente hacen parte del interés de HOCOL por desarrollar
sus operaciones de la manera mas limpia y eficiente posible.
Las actividades adelantadas en esta drea responden a un
proceso que comprende desde la fabricacion y generacion
de los fluidos hasta la disposicién final, cubriendo en el
camino todas las etapas y ciclos que recorre en las tareas de
perforacién, exploracion y transporte de hidrocarburos.

Entre los avances mas destacables que tuvimos en 2012

se encuentra la consolidacion de la gestion de residuos
aceitosos que se generan en las facilidades de produccion,
conocidos como “borras”. Un ejemplo de ello lo constituye la
estrategia de minimizacion de borras en el campo Ocelote.
Los estudios y pruebas de campo se adelantaron durante
2011 y la implementacion se adelanté en 2012. Como
resultado de esta implementacion, los costos de tratamiento
y disposicién de residuos de produccion se redujeron en un
97,2%, pasando de USS 1.650.235 en 2011 a USS 45,787 en
2012. El reto para 2013 es poder replicar esta iniciativa de alto
impacto ambiental y econdmico en el campo La Hocha del
Valle Superior del Magdalena.

Otro avance innovador en la gestién de fluidos en Hocol
consistié en el desarrollo de estudios especializados y la
ejecucion de algunos pilotos para evaluar la aplicabilidad de
la nanotecnologfa para el incremento el factor de recobro
en la produccion de crudos pesados y extra-pesados como
los que estamos desarrollando en los bloques CPO 16y 17

y en el pozo Don Pedro Norte 1, lo mismo que en aquellos

previstos en los nuevos bloques adquiridos por HOCOL en

la pasada Ronda 2012 de la ANH. Estos pilotos han dado
importantes resultados que muestran que es viable seguir
desarrollando esta tecnologia para la produccién de nuestros
crudos extrapesados.

Las actividades desarrolladas contribuyeron en 2012 al logro
de un positivo desempenio, reflejado en los indicadores que se
muestran las siguientes graficas.

Como puede apreciarse en la Gréafica 1, la generacién de
residuos ha tenido durante la Ultima década un descenso
continuo, resultado de la aplicacion de buenas practicas de
operacion y de una gestion eficiente en el manejo integral de
los fluidos.

La Grafica 2 permite ver los resultados de los programas de
reciclaje aplicados en las operaciones, que en los dos Ultimos
anos ha mostrado niveles cercanos a los 50 mil barriles de
residuos, con significativos impactos ambientales y econémicos.
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Aplicando los métodos de disposicion establecidos por la industria hemos avanzado desde 2008 en la reduccion anual de dos mil
barriles de residuos dispuestos, para alcanzar en 2012 una cifra de 32 mil barriles, como se aprecia en la gréfica 3.

Los resultados de las actividades de generacion, reciclaje y disposicion de residuos se reflejan en conjunto en la Grafica 4 de
operaciones limpias, donde se aprecian los sustanciales avances alcanzados en los Ultimos once afos.
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2. Total anual de residuos reciclados 3. Total anual de residuos dispuestos 4. lindicador de operaciones limpias, residuos m
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Disposicion de residuos solidos por tipo

En 2012 generamos 423.500 kilogramos de residuos
organicos y de equipos de proteccién personal, que
dispusimos como se indica en el siguiente cuadro.

DISPOSICION EN MILES DE KG
TIPO DE RESIDUO

Organico 1534 1529 1063 294% 3142% 25
Reciclado 1482 136 572 284% C2796% 37

Contaminado 220,3 197,7 160,1 42,2% 40,62% 37,8
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Dos incidentes de derrames tuvieron lugar en 2012, con un
volumen total de 28 barriles. El impacto de estos incidentes
ambientales se atendié con la recuperacion de las areas
afectadas a través de las medidas implementadas durante el
incidente y posteriormente. El primero de ellos tuvo lugar en
la via Cumaral - Barranca de Upfa, producto del volcamiento
de un carro-tanque y se controld con barreras para evitar
que 18 barriles del producto derramado se dispersaran por
la quebrada Macapay. El segundo incidente fue resultado

de un accidente de trénsito en la via Bogoté - Villeta, que
ocasiono un derrame de 10 barriles de crudo. En total, el
volumen de crudo derramado en 2012 fue de 28 barriles, lo
que representa una disminucion del 77,5% respecto de la cifra
registrada en 2011. El &rea afectada correspondié a cunetas
en concreto, descole de aguas lluvias y cobertura vegetal. La
contencion del crudo se hizo efectivamente antes de afectar
cauces o areas de comunidad. En el &rea se llevaron a cabo
actividades de remocién y limpieza, utilizando tela oleofilica
para recoleccion del agua aceitosa y se realizé levantamiento
del suelo contaminado, el cual fue entregado a un tercero
licenciado para su tratamiento y disposicion final.

BARRILES

INCIDENTES
DERRAMADOS

2010 2011 2012 2010 2011 2012

En 2012 fuimos objeto de cuatro multas por valor de

831,3 millones de pesos impuestas por la Corporacion
Regional del Alto Magdalena - CAM -y de una medida
preventiva expedida por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA —. El monto de las sanciones ascendié a
831,4 millones de pesos y su aplicacion se debid a acciones
como la disposicion de material vegetal en la ronda de
proteccién de la quebrada La Cafiada y la omision de

la obligacion de reforestar una hectérea y aislar dos en

los predios de conservacion aledafos al proyecto en el
municipio de Paicol. En el campo La Hocha, en proximidades
del municipio de Tesalia, la sancion se debid a un derrame
de crudo en 2011 en la via de acceso al campo La Hocha. Por
ultimo, una falla operacional en la planta de inyeccion de
agua en las instalaciones de El Monal, en el corregimiento
San Francisco del municipio de Aipe, generd un derrame de
hidrocarburos que dio lugar a la cuarta sancion.

De oftra parte, la ANLA impuso en agosto de 2012 una
medida preventiva consistente en la suspension inmediata
de las actividades relacionadas con la construccion de la
plataforma'y la perforacién de los pozos Hurén 3y 3A,
adelantada dentro del drea de perforacion exploratoria
Niscota sector sur, en la vereda El Palmar del municipio de
Yopal, en el departamento de Casanare. La decision fue
tomada por la autoridad amnbiental porque “la construccion
de la plataforma para la perforacién de los pozos Hurén 3 y
3A, incumplié con lo estipulado en el Articulo Quinto de la
Resolucion No. 1237 de 2011 (articulo Quinto, numeral 1, literal
e), en cuanto a las zonas de exclusion alli establecidas, toda vez
que la Empresa construyd dicha estructura dentro del drea de
inundacién del rio Payero”.

La plataforma de perforacion del pozo Hurén 3 se ubicod
considerando un &rea de inundacion para una creciente del
Rio Payero de 15 afios, conforme lo estipula la Ley. Luego de
la imposicion de la medida preventiva, la ANLA establecio
que la plataforma fuera ubicada considerando un area de
inundacion para una creciente de 100 afos.

En vista de que solo una parte del 4rea de la plataforma
estaba ubicada dentro de la zona inundable del rio, medida
con la cota de 100 afnos, la ANLA levanta parcialmente la
medida preventiva mediante Resolucion 1040 de 2012.

El mantenimiento y la proteccion de aislamientos en éreas
sensibles como nacimientos de agua, cauces de quebradas,
rios y bosques se continud en 2012 con actividades de
reparacion de cercados de proteccion, templado y grapado
de cuerdas y el cambio de hilos de alambre y postes

en areas de la quebrada Salero y el acueducto vereda

San Matias, ubicados en el drea de influencia directa del
proyecto La Cafada en el Huila. Estas mismas mediadas

de aplicaron en la quebradas Bilibili, La Jagua y El Venado,

y en los rios Fortalecillas y Ceibas del drea de proyecto del
campo Tello, en el Valle Superior del Magdalena.

La gestion de proteccién ambiental contd en 2012 con un
presupuesto de inversiones de 27,5 millones de ddlares,
destinados a la ejecucion de actividades de estudios,
monitoreos, restauracion y manejo de residuos:



Planes y estudios de gestion ambiental 6.207,8

Pagos por servicio de evaluacion y seguimiento 591,1
Monitoreo y seguimiento a la calidad ambiental 2.187,8
Restauraciéon ambiental 497,4

Servicio de manejo de residuos
Servicio de manejo y disposicion de cortes 10.075,5
Manejo de residuos
Interventorias y auditorias 1.502,3

Servicio manejo y disposicion de fluidos - Manejo de vertimientos 6.436.8

27.498,7

Las 'a.ctiviia‘des de recuperacion ambiental
{:itseacompdnan de programas internos para
Hila disposicion.responsable de residuos y
lapreservacion de especies nativas.

En la Estacion Tenay del Oleoducto del Alto Magdalena, y en
los campos La Cafiada y Ocelote organizamos una jornada de

B

Con participacién de empleados y contratistas de la Compafia siembra y apadrinamiento de 247 especies arbdreas, entre ellas
celebramos en 2012 la segunda Semana del Compromiso en las de flor morado o gualanday (drbol insignia de Hocol), chicalg,
Salud, Seguridad y Medio Ambiente, con actividades para oiti, ocobo, igua, y embrujo de la India.

incentivar en la sede de Bogotéd la adopcion de medidas de

disposicion responsable de residuos como pilas, empaques y La organizacion del Primer Concurso de Fotografia que

envases vacios de insecticidas y la promocién por medio de una realizamos en el afno contd con la participacion de diez
obra de teatro de la importancia de la separacidn de los residuos empleados y contratistas y sirvié para resaltar el valor de la
en la fuente. convivencia de las operaciones de HOCOL con la fauna y flora.
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LA DIMENSION AMBIENTAL

La aplicacion de las mejores prdcticas y el empleo de
los sistemas de control y mitigacion mds apropiados
respaldan nuestro propdsito de producir “barriles
limpios”y cumplir la Promesa Audaz con un

sentido de responsabilidad compartida por todos
los empleados y contratistas de la Compaiia.

Continuar consolidando nuestra reputacién como un
operador ambientalmente responsable representa nuestro
proposito esencial hacia el futuro, y para lograrlo haremos
del cumplimiento integral de la regulacion ambiental

un foco prioritario de actuacién de la Compaiia. Una
herramienta que nos respaldard en esta tarea serd la
definicion de procedimientos y procesos establecidos por
las Normas ISO 14,000, para lo cual avanzaremos en una

ruta que va desde la definicién del alcance de esta iniciativa
hasta su implementacion, capacitacién y obtencién de la
certificacion. Con la aplicacion de este modelo esperamos
consolidar la interfuncionalidad en el trabajo de todos los
equipos de la Compania e integrar el componente ambiental
en la totalidad de nuestros procesos, proyectos y campos,
para crear condiciones idéneas que permitan realizar
nuestras operaciones de manera eficiente y oportuna.

La inclusion de nuevos bloques en nuestro portafolio nos
llevard a actuar con anticipacion en la estructuracion

de los Estudios de Impacto Ambiental y en el trdmite de
las licencias ambientales requeridas, para viabilizar el
inicio de las operaciones y proyectar el cumplimiento

de nuestras responsabilidades ambientales. Asi mismo,

como parte del trdnsito que venimos haciendo hacia

el desarrollo de productos nuevos como los crudos
pesados, extra-pesados y el gas, buscaremos las mejores
alternativas tecnoldgicas y aplicaremos nuestras mejores
prdcticas de gestion integral de fluidos para asegurar
una produccion limpia, segura y responsable.

En las dreas donde estamos operando, y en aquellas donde
haremos préximamente nuestro ingreso, continuaremos los
programas y proyectos de inversion voluntaria en el tema
ambiental, con iniciativas de proteccion de las fuentes de
agua, la conservacion de la biodiversidady la promocién
de una cultura de preservacion del entorno y los recursos.



La interaccién con nuestros grupos de interés esta
regida por los Principios de Relacionamiento, las politicas
y principios éticos que hemos establecido para dar
cumplimiento a una serie de promesas de valor que

les hemos propuesto y cuyo alcance brindard mejores
condiciones de salud, seguridad y crecimiento para
nuestros empleados, contratistas y para los miembros
de las comunidades en nuestras areas de operacion. La
confluencia de intereses y la construccién de alianzas
que propician nuestros principios de relacionamiento
nos permitirdn avanzar de manera permanente hacia un
desarrollo conjunto, arménico y sostenible.

Los avances en el fortalecimiento de nuestra cultura
organizacional y en el desarrollo de las competencias de
los empleados de la Compania fueron aspectos a los que
dedicamos en 2012 gran parte de nuestros esfuerzos, con
énfasis especial en los programas de salud y de seguridad
industrial, que en el afio se tradujeron en condiciones de
trabajo éptimas para todos y en un entorno laboral de
riesgos controlados.

El trabajo con las comunidades se adelanté por su

parte en un entorno complejo de relacionamiento,
caracterizado por una acentuada presion en las zonas de
nuestras operaciones tradicionales y en regiones como

el Valle Inferior del Magdalena, donde se viven realidades
econdmicas y sociales de baja satisfaccion de necesidades
basicas para sus habitantes.

Total empleados

Término indefinido
Término fijo

Vacante indefinido

Bogota
Huila

Llanos

Hombres
Mujeres
Numero de contratistas

indice de ausentismo

Horas de capacitacion (horas-hombre
entrenamiento)

Entrenamiento

Capacitacion en programas de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente (HSE)

Beneficios en salud

indice de Frecuencia de Incidentes
Incapacitantes (LTIF) por millon de HH

indice de Frecuencia de Incidentes
Vehiculares (VIF)

I 138

129

102 74%

36 26%

76%
24%
853

043

24.595 HHE

402 KusD

465 KUSD

119

106

82 (65%)

37 (31%)

70%
(30%)
799

0,26

5.985 HHE

383 KusD

100%

260 KusD

1,61

32

169

141

90 (64%)
37 (26%)

14 (10%)

73%
27%
877

0,26

3.902 HHE

311 KusD

100%

150 KUSD

1,62

2,8

180

151

27

108
40

32

78%
22%
845

0,94

6.588HHE

355 Kusb

98%

200 KusD

0,78

23

190

188

28

118 (62%)
43 (23%)

29 (15%)

143 (74,7%)
47 (24,7%)
1.005

0,39

8.739

658 KUSD

92%

985 KusD

0,75

1,27

202

199

145 (72%)
38 (19%)

19 (9%)

148 (73%)
54 (27%)
1.356

0,63

9.406 HHE

726 KUSD

98%

999,6 KUSD

0,27

1,23

186*

180

131 (70,4%)
30(16,1%)

25(13,4%)

128 (68,8%)
58 (31,2%)
518

0,35

13.764 HHE

677 KUSD

97%

920,8 KUSD

0,21

1,45

e —

(Continua en la pagina siguiente)
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(Viene de la pagina anterior)

Indicadores de la dimensién social historico 2006 - 2012

Numero de beneficiarios de los
programas sociales (areas de
operacion Huila y Tolima)

Numero de beneficiarios de los
programas sociales (areas de
exploracion VM - Llanos - Piedemonte)

Inversion social en esquema
multipartito (operacion y exploracion
VM - Llanos - Piedemonte)

Aportes de HOCOL (operacion y
exploracion VM - Llanos - Piedemonte)

Inversion social en esquema

multipartito (areas de operaciéon VM -

Llanos - Piedemonte)

Aportes de HOCOL (areas de
operacion)

40,685 41.115 6792 10.149 18.279 58.707 35.412
51.590 57.524 235.835 12.870 37.628 200.298 44,064
3790KUSD | 3261KUSD | S776KUSD | 5942KUD | 25.270KUsD | 6712kusD s >0
1700kusD | 1900KkUSD | 2757KkusD | 2247KkusD  2025kusD  339Tkusp | 58493
2290KusD | 1719KUSD | 2097KUsD | 5129kusD | 7.160kusD  5074kusp - 277287
770 kUSD 603 KUSD 1089KkUsD | 1641KkusD | 1.524KkusD | 1.973kusp 03088

e —

* Para el ano 2012 contamos con una planta aprobada de 218 empleados.

En HOCOL respaldamos todos los programas de talento
humano en nuestra estrategia y en los procesos de cultura,
clima, liderazgo, desarrollo y formacién, compensacion y
beneficios. La alineacion con la estrategia de la Compania
fue en 2012 un punto importante en la gestién del talento
humano en lo cual avanzamos mediante la integracion de
los tableros balanceados de gestién individuales con los
objetivos de los equipos y con la promocion de un mejor
aprovechamiento de sus espacios de didlogo.

En el desarrollo de las competencias avanzamos en la
aplicacion del Modelo TOP (Talentos, Organizacion y

Pasiones) para la movilizacién, promocién y reconocimiento
de los talentos de los empleados. En 2012 realizamos

trece talleres para ofrecer a los lideres herramientas
practicas de empoderamiento y acompanamiento de los
comportamientos deseados en HOCOL.

Durante el afo realizamos evaluaciones de desempefo para
todos los empleados y continuamos enfatizando la filosoffa
del trabajo interfuncional, la consolidacién de equipos

de alto desempeno vy la capacitacién en competencias y
habilidades ajustadas a las necesidades organizacionales.
Esta evaluacion de desempefo que realizamos
periédicamente tiene un impacto directo en los niveles de
remuneracion de los gerentes y ejecutivos de la Companiia,

determinados de acuerdo con un sistema de aseguramiento
de logros basado en los tableros balanceados de gestion,
que miden los resultados de la Compafiia y de los equipos
de trabajo.

Con la estabilizacién en la aplicacion del sistema de gestion
de informacion SAP y la creacion de un portal de servicios
ampliamos la capacidad de los empleados para consultar,
hacer solicitudes, obtener informacion impresa y acceder a
otros servicios en linea de forma facil y segura.

El fortalecimiento de elementos como la generacion y
el cumplimiento de valor, la comunicacién constructiva
y el trabajo con interdependencia y empoderamiento



contribuyeron al fortalecimiento de nuestra cultura
organizacional y a la creacion de un clima de trabajo

caracterizado por la confianza que sentimos ante las
100 + T 140%

o A respuestas, incentivos y reconocimientos recibidos de los
© 1AL Ejecucion extraordinaria © 97,7 ,
95 + @ IAL Ejecucion sobresaliente 049 |10 lideres.
of Sl e o
+ 100% Este escenario de trabajo en la Compania logré la distincion
85 1 84,1 . s otorgada por la firma Great Place to Work en 2012, que
il T 8% £ nos destaca como la novena mejor empresa para trabajar
764 1 eon § en Colombia, luego de un proceso de andlisis en el que
75+ participaron 250 compafias de menos de 500 empleadas con
ol + 40% presencia en el pas.
o 638 T El indice de valoracion del ambiente de trabajo que obtuvimos ~ £n 2012 fuimos reconocidos como la novena empresa de
o } } } } o en 2012 alcanzé un porcentaje de 97,7% sobre 100, superando menos de 500 empleados donde mejor se trabaja en el pais.
g g g = 2 z ampliamente las metas que habiamos fijado para el afio y
alcanzando el nivel de excelencia. Respecto del afio 2011
sobrepasamos la calificacion anterior en las dimensiones de
credibilidad, respeto, imparcialidad, camaraderia y orgullo,
reflejando con este logro los avances que hemos tenido en la
consolidacion de un entorno de trabajo que se destaca frente al
conjunto de empresas del sector.
Excelente 0 1 16 EMPLE,ADOS
Muyaits s |1 e POR GENERO ' |
Alta 13 12 1 En 2012 ampliamos la conformacién de nuestro equipo
Media (+) 7 0 0 de trabajo con el ingreso de 16 personas a la Compania.
Media (-) 0 0 0 Con estas incorporaciones, asciende a 186 el nimero de
Baja 0 0 0 empleados de la Compafifa en Bogota, Huila y los Llanos.
z:?t‘:c:a’a g g g Igualmente, registramos en este periodo la renuncia de
— . siete empleados de los niveles directivo (1) y profesional (6),
Indice del ambiente laboral 9 9 Vicepresidente 32,76% 3 1

que encontraron en la industria nuevas oportunidades de

Brecha frente a la excelencia 0, o
" ” desarrollo de sus carreras. Acorde con la promocién que Gerente 40,42% 10 4
;:'; t hacemos de las capacidades profesionales de nuestros s m g 0
] - )
Valoracién del = = % empleados, durante el afo ocupamos varias vacantes en
ambiente laboral o o k- posiciones de liderazgo con profesionales de la empresa. Profesional 36,87% 107 53
>‘ e . . . H : H
§ g § :ﬁ En 2012 iniciamos el programa de jévenes profesionales TOTAL
con el ingreso a la Compania de estudiantes practicantes. GENERAL 33,92%

Percepcion general de la confianza
(Credibilidad, respeto e imparcialidad)

La conformacion de nuestro equipo de trabajo se distribuye
por género como se muestra en el cuadro siguiente.
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La formacion de
organizacional 1
de los empleados de HOCOL.

Las iniciativas de capacitacion y formacién que adelantamos
en 2012 tuvieron un foco especial en la respuesta a temas
de alto impacto para HOCOL, como son las tecnologias y los
procesos para el desarrollo y la produccion de gas, crudos
pesados, recobro mejorado y manejo de yacimientos no
convencionales, que hardn parte de nuestro trabajo en este
y en los proximos afos. En el afio realizamos 221 cursos y
dedicamos 13.764 horas de capacitacion y 677 mil délares

al afianzamiento de los conocimientos y competencias de
nuestros empleados.

Por medio de diez talleres organizados en las diferentes sedes
de la Compania, reforzamos el modelo de competencias
organizacionales y la forma como gestionamos nuestro
desarrollo, identificamos caracteristicas notables y

definimos la orientacion de nuestras carreras profesionales.
Adicionalmente, realizamos cuatro talleres de refuerzo

para lideres con personas a cargo, enfocados hacia el
empoderamiento y al desarrollo de habilidades en delegacién
responsable, comunicacion y acompafamiento, de sus
equipos de trabajo.

VICEPRESIDENTES GERENTES JEFES PROFESIONALES

264 horas 712 horas 840 nhoras 11.948 horas

TOTAL HORAS: 13.764

La prevalencia de la vida sobre cualquier otra consideracion
es el eje de las actividades de prevencion y planificacién que
realizamos en 2012 para evitar accidentes, enfermedades

y garantizar la ausencia de impactos negativos sobre las
personas, los activos o el medio ambiente.

Durante los ultimos aflos hemos venido reduciendo
consistentemente los indices de incidentes incapacitantes
por millén de horas hombre trabajadas de nuestras
operaciones. Este aflo obtuvimos un indice de 0,21, que nos
sitia como una empresa de alto desempeno en términos
de seguridad y que supera ampliamente los niveles
establecidos para el conjunto de la industria por entidades
internacionales como la Organizacion de Gas y Petréleo
(OGP). No obstante este alto desempeno, la ocurrencia de un
accidente vehicular en la realizacién de trabajos de sismica
tuvo como resultando el fallecimiento de un trabajador de
una de nuestras firmas contratistas.

2010

2,12

2011

0,75

0,21

* LTIF (Indice de frecuencia de incidentes incapacitantes)



El transporte de nuestra produccion, que realizamos
principalmente a través de oleoductos, requiere en algunos
casos su movilizacion con el uso de vehiculos, que cumplen
con los requisitos y exigencias de seguridad de las autoridades
nacionales. En 2012 tuvimos un indice de frecuencia de
accidentes vehiculares que superd ligeramente el alcanzado

el afo anterior. En el afo registramos 17 incidentes, que frente
a un total de 11.709.511 kilbmetros recorridos representa un
indice de 1,45.

Como parte de un conjunto de iniciativas para garantizar
condiciones de trabajo seguras y eficientes, realizamos
en 2012 campafas para la protecciéon de las manos,

de seguridad vial, de inspeccién de operaciones y de
aseguramiento del sistema de permisos de trabajo y
andlisis de riesgos. La participacion activa de empleados
y trabajadores de las empresas contratistas busca
garantizar la unificacién de las practicas y la consolidacion
de una cultura de seguridad aplicada en la totalidad

de nuestras operaciones. Igualmente, ofrecimos cursos
de entrenamiento para trabajo en altura, en espacios
confinados y en dreas de trabajo con calor. En el afo
completamos el 97% de nuestras metas en el drea de
capacitacién en seguridad.

VIF

2007 2008 2009 2010 2011 2012

VIF (indice de Frecuencia de Incidentes Vehiculares)

El avance en el plan de Inspecciones Gerenciales permitié
continuar con las visitas que realizan directivos de la
Companiia a las baterias, campos e instalaciones para conocer
el desarrollo de las actividades y procesos y verificar el
cumplimiento de los requisitos de seguridad.

Un simulacro realizado con 150 participantes de HOCOL y de
las empresas contratistas en el Oleoducto del Alto Magdalena
nos permitié evaluar la capacidad de respuesta ante los
eventuales casos de derrames con afectacion de cuerpos de
agua, conatos de incendio y personas lesionadas. Este ejercicio
sirvio ademads para analizar acciones como la activacion del
Comité de Crisis y la respuesta de entidades como la Cruz Roja,
el cuerpo de bomberos y las autoridades ambientales.

Dentro del programa Somos HOCOL iniciamos la
identificacion e intervencion de riesgos en salud, la
realizacion de consultas para empleados con riesgo
cardiovasculary la toma de muestras de laboratorio,
mediante lo cual logramos valorar al conjunto de

miembros del equipo de la Compafia y remitir los casos

a las especialidades correspondientes. Esta iniciativa se
complemento con la disponibilidad de consulta medica diaria
para cualquier empleado que lo requiera y con los programas
institucionales de valoraciones especiales Hombre sano y
Mujer sana, lo mismo que con valoraciones de optometria,
salud oral y medidas de desparasitacion e inmunizacion.

Con participacion de empleados y contratistas de la
Companiia celebramos en 2012 la segunda Semana del
Compromiso en Salud, Seguridad y Medio Ambiente,

con actividades para incentivar en la sede de Bogoté la
adopcién de medidas de disposicion responsable de residuos
como pilas, empaques y envases vacios de insecticidas

y la promocién por medio de una obra de teatro de la
importancia de la separacion de los residuos en la fuente.

Todas estas medidas permitieron determinar la morbilidad de
los empleados e identificar riesgos para intervenir y minimizar

buenas prdcticas de conduccion
aseguran un transporte segurlde
nuestros productos por carretera.




y voluntarias respaldamos programas
el mejoramiento de las condiciones

en lo posible la ocurrencia de eventos catastréficos derivados
de habitos de vida o conductas no saludables.

En el 2011, el indice de ausentismo aumentd con respecto
al afo anterior debido a las incapacidades generadas por
patologias osteomusculares y articulares.

En la relacion que mantenemos con las comunidades en
nuestras de dreas de exploracion y produccion buscamos
siempre la construccion de un didlogo con interlocutores
validos y representativos de los intereses comunes, que
permita potenciar las oportunidades que generamos,
proyectandolas con un enfoque sostenible de autogestion y
de desarrollo de capacidades y alternativas econémicas.

En las reas de produccion donde adelantamos operaciones
en 2012, continuamos realizando inversiones en mejoramiento
de la calidad de vida a través del respaldo de programas

de desarrollo comunitario, generacion de ingresos,
fortalecimiento institucional, educacién ambiental, al igual
que en el disefio y ejecucion de los Planes de Gestion social en
nuestras areas de exploracion. Al respaldo de la ejecucién de
estos programas destinamos en el afo 3,4 millones de ddlares,
que sumados dentro de un modelo multipartito a los aportes

2006 2007 2008 2009 2010 2011

del Estado, las comunidades y otras entidades, permitieron
realizar inversiones totales por 4,4 millones de ddlares.

Para el desarrollo de estos programas y la gestion de la inversion
social aplicamos en 2012 un modelo que acoge el conjunto de
directrices regulatorias en cuanto a Planes de Manejo Ambiental
del Ministerio del Medio Ambiente, los Planes de Beneficio

a las Comunidades para los cuales la Agencia Nacional de
Hidrocarburos ha determinado inversiones obligatorias del 1%
sobre el valor de cada uno de los proyectos de las empresas

del sector, las exigencias de consultas previas del Ministerio

de Interior y la normativa de las corporaciones auténomas
regionales. Con este marco regulatorio de referencia, nuestras
inversiones se integraron a los lineamientos y las politicas
nacionales y regionales, lo mismo que a los planes de desarrollo
y las iniciativas determinadas por las autoridades de los
departamentos. Con la implementacion de la nueva Ley de
Regalfas participamos también en la asesoria a los municipios

e instituciones para la presentacion de ante los Organos
Colegiados de Control Administrativo (OCAD) de los proyectos
de desarrollo que, segun la nueva legislacién vigente, deben
ser aprobados por estas entidades para su financiacion con
recursos provenientes de las regalias.

La definicién de las inversiones de mejoramiento de calidad de
vida sigue estando regida por nuestras lineas programaticas,
acopladas a las establecidas por la ANH en sus Planes de
Beneficio a la Comunidad, y orientadas al desarrollo integral de
las comunidades en nuestras dreas de influencia directa.




PRODUCCION 1.930,88 . 695,86

EXPLORACION 1.454,05 82,05

3.384,93

2139 124,74 277287

0,75 65,31 1.602,16

- 4.375,03

Desarrollo comunitario: Fortalecer la capacidad de organizacion,
la autogestion y la autonomia de las comunidades son la esencia
de este programa, a los que se suma a capacitacion y la asesorfa

en temas de desarrollo comunitario. El programa incluye ademas
la financiacion conjunta de proyectos de infraestructura basicay
el respaldo a proyectos culturales y sociales.

Generacion de ingresos: Identificar y aprovechar las vocaciones
productivas de los miembros y familias de las comunidades

constituyen los ejes de este programa, que adelantamos a

través de iniciativas que buscan crear alternativas econémicas
autosostenibles que mejorar la calidad de vida de empresarios
locales y estructurar proyectos de posibles emprendimientos.

Fortalecimiento institucional: La participaciéon de las instituciones
gubernamentales en los procesos de desarrollo regional es

el propdsito de los proyectos de capacitacion que realizamos

en este programa, buscando que fortalezcan su capacidad de
gestion y contribuyan a la generacion de mejores alternativas de
desarrollo para las comunidades.

Definicion de Inversién social encaminada al desarrollo integral de

FUNDACIONES
« VIM - Fundacién Mamonal

+VSMy Llanos - Fundacion del Alto Magdalena

ORGANIZACIONES

OPERATIVIZACION A TRAVES DE ALIADOS REGIONALES

+ONG’s en las regiones
- Organizaciones de la sociedad civil

SEGUIMIENTO Y CONTROL

« Seguimiento periddico

« Seguimiento y control a
actividades y presupuesto

« Retroalimentacion al proceso




fundaciones y organizaciones de la.socledad
civil para respaldar nuestra gestién social.

Educacion ambiental: El sentido pedagdgico de los proyectos
de este programa busca crear conciencia acerca de la influencia
y corresponsabilidad de las comunidades y del conjunto de

los grupos de interés en la sostenibilidad de los ecosistemas.

A esto se suman el respaldo de iniciativas de conservacion

y recuperacion de microcuencas en la fincas de las dreas de
influencia de HOCOL, junto a la ejecucién de proyectos de
proteccién de nacederos, bosques de guadua, biodigestores y
reservorios de agua.

La entrega que hicimos en 2012 de los campos del Contrato
de Asociacion Palermo, operados por HOCOL durante 28
afnos, y nuestro ingreso a nuevas areas de operacion, nos
llevo a establecer alianzas con fundaciones y organizaciones
de la sociedad civil que respaldaran nuestra gestion social
con base en su conocimiento, cercania e integraciéon con

las comunidades locales. Los resultados de estas alianzas se
han traducido en la capacidad lograr un posicionamiento
oportuno y eficiente y de generar percepciones de
permanencia, disponibilidad y confianza con nuestros distintos
grupos de interés en estas nuevas areas de operacion.

La orientacion las directrices de nuestro marco ético para
todas las actividades que realizamos garantiza que en todas
nuestras actuaciones se respeten los Derechos Humanos.

Asi mismo, la definicion de interlocutores legitimos y de
didlogos claros y transparentes trazados en nuestros Principios
de Relacionamiento propicia el respeto por los derechos
fundamentales de todos.

El cumplimiento de estos preceptos de respeto lo hacemos
extensivo a nuestros contratistas a través de la concientizacion
y el ejemplo sobre el rechazo que debe hacerse de practicas
como el trabajo forzado, la contratacion de menores de edad,
la discriminacién o el desacatamiento de cualquier precepto
que busque proteger la honra, bienes, libertad o integridad de
los demas. Asi mismo, en nuestras relaciones con las fuerzas

del orden respaldamos el cumplimiento estricto de las leyes
nacionales y promovemos el respeto de los Derechos Humanos
mediante programas de capacitacion sobre este tema.

Desarrollo comunitario 1.262,8
Generacion de ingresos 205,6
Educacion ambiental 135,5
Fortalecimiento institucional 369,3
Inversion social en sismica y exploracion 1.417,8

37% 1.283,81 38%
6% 182,28 5%
4% 79,25 2%
11% 385,54 1%
42% 1.454,05 43%

3.384,93
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|_LOGRAR |
LOGRAR DE

LA DIMENSION SOCIAL

La construccion de un equipo sélido y cohesionado

y la consolidacion de relaciones dindmicas y
transparentes con nuestros grupos de interés son
elementos cruciales para el logro de nuestra estrategia
de crecimiento y, por tanto, para el cumplimiento de
las metas de valor que hemos establecido con ellos.

La conformacién de un equipo que actte bajo una
filosofia de creacién permanente de valor, con innovacion,
creatividad y altas competencias de desempefio, sequird
motivando nuestros esfuerzos en el campo del desarrollo del
talento humano de la Compaiia. En el futuro buscaremos
mantener y mejorar la posicion que hemos ocupado
como la novena empresa de menos de 500 empleados
donde mejor se trabaja en Colombia. Este propdsito lo
sustentaremos en el afianzamiento de la cultura, el clima
laboral, el liderazgo, el desarrollo y la capacitacién y la
compensacion de todos los empleados. Para el respaldo
efectivo a las operaciones, fortaleceremos los principios
de liderazgo y las competencias profesionales de todos y

haremos énfasis en el desarrollo de un trabajo cada vez
mds interfuncional entre los equipos de la Compaiiia.

La valoracion de la vida por encima de cualquier otra
consideracion representa para nosotros un concepto
inalienable y dedicaremos a ello nuestros mejores
esfuerzos, buscando convertirnos en una empresa

de clase mundial en las dreas de salud, seguridad y
medio ambiente. El afianzamiento de principios de
autocontrol, prevencion contribuirdn a lograr este
objetivo y a garantizar que nuestras operaciones se
realicen de la manera mds eficiente y seqgura posible.

Buscaremos este ario y en el futuro que la integracion

de nuestra gestion social con los programas, planes e
iniciativas gubernamentales se traduzca en mayores
impactos positivos para las comunidades de nuestras
dreas de influencia. Con ellas y con las autoridades y
gobiernos locales y regionales seguiremos manteniendo
la interlocucién directa y transparente que nos ha

caracterizado. Con nuestra contribucién al disefio de
propuestas de inversion de los recursos de las regalias,
aprobadas por los Organos Colegiados de Control
Administrativo, buscaremos que los recursos que
generamos con nuestras actividades de produccion se
reflejen en el mejoramiento efectivo de las condiciones
de vida de los habitantes de las regiones.

En HOCOL continuaremos las iniciativas voluntarias

de gestion social y de cumplimiento de las inversiones
legales comprendidas en los programas de beneficio a las
comunidades, buscando que su impacto se articule con
las politicas sociales del Gobierno nacional, los planes de
desarrollo locales, las agendas regionales y los acuerdos
de la industria, buscando su potenciamiento mediante la
implementacién de nuestras politicas y lineamientos, la
preservacion de las lineas temdticas que hemos trabajado
y enmarcando todos nuestros esfuerzos en los Principios
de Relacionamiento y el marco ético que nos define.
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GLOSARIO

COSO-ERM: Modelo de Gestion de Riesgos Corporativos del Comité de Recursos contingentes: Cantidades de petréleo que se estima, en una fecha dada,
Organizaciones Patrocinadoras (Committee of Sponsoring Organizations - Enterprise seran potencialmente recuperables de los reservorios conocidos, pero que no se
Risk Management) consideran comercialmente recuperables en el momento

CPI: Contrato de Produccién Incremental

Reservas 1P: reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas
CSIR: Comité de Seguimiento a la Inversion de las Regalias

RSE: Responsabilidad Social Empresarial
GRI: Global Reporting Initiative

SIGO: Sistema Integrado de Gestion por Objetivos
HSE: Salud, Seguridad y Medio Ambiente (Health, Safety and Environment)

VIF: Frecuencia de Incidentes Vehiculares (Vehicle Incident Index)
LTIF: indice de Incidentes Incapacitantes (Lost Time Injury Frequency)

MAVDT: Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
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El fundamento de nuestras
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e

4.13

4.1

4.2

4.3

44

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

4.12

4.14

4.15

4.16

417

EC1

EC6

EC8

EN8

EN10

Tabla que indica la localizacién de los contenidos basicos en la memoria.

Verificacion externa de la memoria

Principales asociaciones a las que pertenezca.

Estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo comités de maximo 6rgano de gobierno responsable.
Presidencia de la Junta Directiva

N.A.

Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicarse con la Junta Directiva

Retribuciones y desemperio

Procedimientos implementados para evitar conflictos de interés en el maximo érgano de gobierno
Experiencia y capacitacion de los directivos y miembros de la Junta Directiva.

Declaraciones de mision, valores, cédigos e implementacion

Procedimiento de supervision de la gestion de la organizacion por parte de la Junta Directiva

N.A.

N.A.

Programas econémicos, sociales y ambientales desarrollados externamente

Relacién de grupos de interés que la organizacion ha incluido.

Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los que la organizacion se compromete.

Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la frecuencia
de su participacién por tipos y categoria de grupos de interés

Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participaciéon de los grupos de interés

Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de explotacion, retribucién a empleados,

donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos.

Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores locales
en lugares donde se desarrollen operaciones significativas

Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los servicios prestados principalmente
para el beneficio publico mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie

Captacion total de agua por fuentes

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada.

62,63, 64

9

15

14,20

20

N.A.

20

20

20
17,18,19,20

20

20, 23,24
6,8

6,8

6,8,27,28,29

6,8,27,28,29

31,32,33,34,51,52,57,58

31,35

31,57,58

43,44

43
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responsable para el crecimiento

EN20
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NO, SO y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso.
Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento
Numero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos.

Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por
incumplimiento de la normativa ambiental

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por region.
Numero total de empleados y rotacion media de empleados, desglosados por grupo de edad, sexo y region.

Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en comités de salud y seguridad conjuntos de direccion-
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de salud y seguridad en el trabajo.

Tasas de ausentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y niumero de victimas
mortales relacionadas con el trabajo por regién

Programas de educacion, formacién, asesoramiento, prevencion y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus
familias o a los miembros de la comunidad en relacién con enfermedades graves.

Promedio de horas de formacion al aio por empleado, desglosado por categoria de empleado.

Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomenten la empleabilidad de los
trabajadores y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desemperio y de desarrollo profesional

Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de explotacion infantil,
y medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion

Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y gestionar los impactos de
las operaciones en las comunidades, incluyendo entrada, operacién y salida de la empresa

Numero total de incidentes derivados del incumplimiento la regulacién legal o de los cédigos voluntarios relativos a los
impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad durante su ciclo de vida, distribuidos en funcién del tipo de
resultado de dichos incidentes.

Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente.

Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing,
incluyendo la publicidad, la promocién y el patrocinio, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes.

Estrategia y Analisis
Dimensién Corporativa
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