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PALABRAS
DEL PRESIDENTE

En el 2019 vivimos un proceso intenso de expansion

con cambios fundamentales en todas las areas de la
Compania. Cuando titulamos nuestro informe senalando
la ampliacion de nuestros horizontes, nos referimos

a la extension de los limites, no solo operativos con la
intencion que establecimos en noviembre con la firma
del acuerdo para adquirir la participacion y operacion de
los campos Chuchupa y Ballena que Chevron Company
operaba en la Guajira, sino en la concepcion que tenemos
como organizacion, en el crecimiento personal que
logramos con nuestro trabajo diario y en la contribucion
que hacemos a la satisfaccion de las necesidades
energéticas y al crecimiento y bienestar del pais.

, Conformamos en 2019 un equipo que esta liderando
el desarrollo de esta transformacion e incentivando la
innovacion, en respuesta a la necesidad de avanzar en
este proceso con una orientacion clara, que maneje las
incertidumbres y canalice los esfuerzos de todos en la
direccion mas eficiente y productiva. La incorporacion
de un conjunto amplio de nuevos activos y la decision
estratégica de adicionar mas produccion de gas en

la region norte de Colombia supone una concepcion
de nuestro trabajo bajo parametros que consideran
elementos de liderazgo, claridad en los roles de todos y
generacion e implementacion de ideas creativas para
trabajar en nuevos entornos.
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Ampliar el horizonte lleva implicito también el compromiso
de incrementar simultaneamente las responsabilidades, de
ver un panorama en el que cobra renovada importancia la
seguridad, la salud, el medio ambiente, la sostenibilidad, el
relacionamiento transparente con nuestros grupos de interés
y, en resumen, el afianzamiento de una cultura que hemos
venido construyendo a lo largo de muchos ahos y que ha
demostrado su capacidad de acoger e interiorizar los cambios
de rumbo y las nuevas circunstancias. Y esta resiliencia

sera aln mas importante en este y en los proximos afos

para abordar una realidad en la que lo impredecible sera un
factor presente en todas las actividades de la industria y de la
sociedad en general.

Es muy grato poder decir con estas palabras que, en medio
de este proceso de transformacion, en 2013 logramos
resultados muy positivos en nuestras operaciones de
exploracion y produccion, con indicadores de eficiencia,
rentabilidad, seguridad, sostenibilidad y gestion del

entorno que son reflejo de la construccion de modelos de
trabajo efectivos y comprobados. Luego de varios afos de
acercarnos al cumplimiento de las metas de produccion, en
2019 logramos superarlas; de un plan de generacion de valor
proyectado para cuatro afos, conseguimos en el primero
casi el 30 por ciento de los objetivos trazados, y alcanzamos




una calificacion cercana al 90 por ciento en los indices
de salud organizacional, que llevo a Hocol a posicionarse
como un referente en América Latina frente a mas de
setenta empresas del sector.

Se abren entonces nuevos escenarios para Hocol.

La alineacion de todos en la organizacion y con
nuestros grupos de interés sera un proposito en el
que continuaremos centrando nuestro trabajo. Los
indicadores que se muestran en las paginas de este
Informe, ajustados a las directrices metodoldgicas de
la Global Reporting Initiative y enmarcados dentro de
los principios del Pacto Global de Naciones Unidas,
sefalan una manera de ejecutar nuestras operaciones
y de responder a los valores que nos hemos trazado:
ser pioneros, humanos y confiables con estrategias
responsables y diferenciadoras.responsables y
diferenciadoras.

Rafael Guzman Ayala
Presidente
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AGERGA DEL INFORME

ALCANCE Y COBERTURA

La informacion que consignamos en el presente Informe de Sostenibilidad se
ajusta a los lineamientos propuestos por la metodologia de la Global Reporting
Initiative (GRI) y a los principios del Pacto Global de Naciones Unidas y se centra
en los temas que en HOCOL S. A. hemos definido como materiales por su
relevancia para el desempefio de la Compania. La informacion presentada se
reunio a partir de fuentes directas y se expresa aqui con valores y referencias de
uso comun, que la hacen comparable con las otras empresas de la industria de
hidrocarburos en Colombia y otros paises del mundo.
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OPCION DE
CONFORMIDAD Y
VERIFICACION

En este Informe, que presentamos anualmente, se recopila la

informacion correspondiente a nuestra gestion entre el 1 de enero y el
31de diciembre del ano 2013, y su elaboracion se acoge a la categoria
«esencial» de la metodologia GRY, sin verificacion de terceras partes
externas. La exactitud y veracidad de los indicadores y declaraciones
expresadas estan sustentadas en la responsabilidad de las fuentes
en la ejecucion de las actividades a las que se refieren los indicadores
y a la validacion del desempeno mediante instrumentos internos de
gestion y control como los modelos COSO-ERM; el cumplimiento de
los estandares de la Ley SOX en el area de informacion financiera;
los codigos de control y cumplimiento ético y las supervisiones de
entidades y autoridades regulatorias.
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ASPECTOS

CORPORATIVOS




PERFIL DE LA COMPARNIA
(102-1, 102:2, 102-4)

La trayectoria de Hocol en el escenario de la industria de hidrocarburos en Colombia
supera ya seis décadas, en las que la empresa ha acumulado una larga experiencia en

la exploracion y produccion de crudos y gas en las cuencas del norte del pais, (Sing-San
Jacinto, Guajira y Valle Inferior del Magdalena), el Valle Superior del Magdalena y los Llanos.

Desde sus inicios, Hocol ha buscado consolidarse a través de una disposicion permanente

al aprendizaje, de la implementacion de tecnologias innovadoras y de la creacion de una
cultura organizacional basada en el respeto, la participacion, la colaboracion y la intencion de
contribuir al desarrollo del pais y a la satisfaccion de susnecesidades energéticas.
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Como parte del Grupo Ecopetrol, Hocol comparte sus
objetivos estratégicos y trabaja en la bUsqueda de resultados
orientados al crecimiento de las reservas y la produccion, con
eficiencias operacionales y de costos que se desprenden de

una constante atencion a la transformacion y el mejoramiento.
Permanentemente buscamos que nuestras actividades

se encuentren alineadas con la consecucion de objetivos
comunes y que respondan a valores esenciales que nos
distingan como pioneros en la industria, humanos en nuestras
actuaciones y confiables en todas y cada una de las actividades y
relacionamientos con nuestros grupos de interés.

Igualmente, es una constante en nuestra vision empresarial la
intencion de brindar oportunidades de desarrollo a nuestros
empleados, empresas contratistas y comunidades, garantizando
siempre altos estandares de seguridad industrial, salud,
proteccion del medioambiente y responsabilidad social.
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Para més informacion sobre la presencia de Hocol en Colombia,
vaya a: https://www.hocol.com.co/nosotros/perfil

(102-3, 102-6)

Para més informacion sobre activos y tipos de contratos en los que participa
Hocol, vaya a:https://www.hocol.com.co/negocio/cuadro-de-activos

1"
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GRUPOS |
OE INTERES

En el desarrollo diario de nuestras actividades mantenemos una
relacion clara y transparente con el conjunto de nuestros grupos
de interés, conformados por los empleados de la Compania, las
comunidades de las areas donde operamos, los contratistas y
proveedores, la Nacion, el Grupo Ecopetrol, nuestros socios, las
autoridades nacionales, regionales y locales, civiles y militares,

la industria de hidrocarburos, los medios de comunicacion y las
organizaciones de la sociedad civil.
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Atodos ellos les informamos anualmente los resultados
alcanzados en las areas econdmica, social y ambiental,
recurriendo para esto a la elaboracion de nuestro Informe
de Sostenibilidad. Los indicadores que se muestran aqui
reflejan nuestro desempeno en 2019y representan un
elemento de conversacion para compartir temas de
interés comun.

Comunidades de
las areas de influencia

Medios de

Empleados L
P e comunicacion

Organizaciones de

Socios @ ® |2 Sociedad Civil

NUESTROS

RUP -
% []GE |HTE|9E§ Autoridades

nacionales,

@ regionalesy
locales, civiles
y militares

Grupo @
Ecopetrol

® ® |aNacion
Contratistas

i . y proveedores
x ] Industria de
) -y hidrocarburos

1 L I Para ver informacion completa sobre Principios de relacionamiento, vaya a:
I https://www.hocol.com.co/principios-de-relacionamiento
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ESTRATEGIA DEL NEGUCIO

(102-44)

En 2018 iniciamos un proceso de transformacion con el que
queremos institucionalizar una forma de trabajo que habilite

y refuerce sistematicamente el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Companiia. Este proceso se basa en la creacion
de mentalidades y comportamientos orientados a la mejora
continua y la sostenibilidad de los resultados, enfilando el
desempeno hacia la consecucion constante de valor.




En el avance hacia la transformacion nos enfocamos dia a dia en la generacion,
maduracion y ejecucion de iniciativas; en el fortalecimiento de la salud de nuestra
organizacion, y en la reduccion de los tiempos de los procesos y el aumento de su
eficiencia, respaldando estas iniciativas con herramientas digitales, acciones de
gestion de los cambios y el uso de los diversos elementos de nuestra infraestructura.
Adicionalmente, sumamos a estos elementos de soporte la experiencia y la capacidad
deinnovacion en tecnologia y los procesos que hemos desarrollado a lo largo de nuestra
trayectoria en Colombia y en un comprobado modelo de relacionamiento caracterizado

g " AMPLIANDO LOS HORIZONTES  HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019
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por entornos sostenibles y lazos solidos de confianza con los grupos de interés en las
zonas donde adelantamos tareas de exploracion, produccion y transporte.

Con la aprobacion en 2019 de una estrategia y un plan de negocios avanzamos hacia
una especializacion en la contribucion a la sostenibilidad energética del pais y en el
crecimiento de la empresa, focalizado este Ultimo en la produccion de gas en la region
norte de Colombia y de crudos convencionales en los Llanos y los valles del Magdalena.

.ﬂ'l'iﬂ-_-_‘-".
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Para mds informacion sobre los elementos de la estrategia de crecimiento, consulte:
https://www.hocol.com.co/nosotros/estrategia
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EXPLORACION

Para HOCOL, 2019 fue un afo de una fuerte actividad en el campo exploratorio.
Un periodo en el que logramos un importante crecimiento en areas estratégicas,
con laincorporacion de nuevos bloques exploratorios en las cuencas de los Llanos

y del valle superior del Magdalena. Fuimos la empresa que mas bloques obtuvo en
el proceso competitivo permanente de asignacion de areas que realizo la Agencia

Nacional de Hidrocarburos (ANH] en el aio, capturando seis activos en los Llanos,
cinco de ellos en asocio con la compania GEOPARK, uno mas ubicado en cercanias
de nuestro bloque Ocelote —en el departamento del Meta— y otro en el valle
superior del Magdalena. Esta adicion elevo en el ano a veintidos (22) el nomero de
bloques exploratorios activos de la Compania.
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Durante el aho no se realizaron trabajos de sismica. En 2020 se llevaran a cabo
trabajos preoperativos para la adquisicion de sismica en uno de los bloques ubicados
en la cuenca de SinU-San Jacinto y en una de las nuevas areas obtenidas en 2019,
ubicada en el Valle Superior del Magdalena.

|
— Para més informacion sobre la contribucion de la exploracion a la estrategia de
i | N crecimiento de Hocol y acerca de logros exploratorios de la Compaiiia vaya a:

https://www.hocol.com.co/negocio/exploracion
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Para 2019 habiamos fijado una meta de produccion de 29.100 barriles de petroleo
equivalentes al dia (MMboed), que superamos con un desempeno real durante el ano
de 29.473 MMboed, producto, entre otras medidas, de una apropiada planeacion de las
metas , de una cuidadosa revision de los modelos de los yacimientos, y de la
conformacion de un equipo conjunto entre las areas de exploracion y produccion. La
produccion total en el ano ascendio a10.757795 boe.

La eficiencia de esta alianza se hizo evidente en algunas operaciones de distintos
proyectos en el departamento del Tolima, en los que logramos optimizar los procesos
y los costos para dar nueva vida a un campo maduro como el Rio Saldana, operado
anteriormente y durante mas de treinta aios por otras companias. En varios campos
del departamento del Tolima iniciamos durante 2019 pruebas piloto de bombas
eléctricas sumergibles con motores magnéticos, con las que se espera mejorar su
productividad y aumentar los indices actuales de recobro.

La creacion de la Jefatura de Gestion de Activos fue otro de los elementos
fundamentales para conseguir los objetivos de produccion en 2019, ya que constituye
un servicio especializado, focalizado y transversal para todos los activos, con un
cubrimiento que comprende funciones como las de abandono, integridad de los
equipos, tratamiento quimico y seguridad de los procesos. Igualmente, la creacion

de la plataforma NEQ, como herramienta esencial en el manejo de la informacion

de produccion de todos los activos de la companiia, fue determinante para contar

con informacion y producir reportes consistentes sobre tiempos de parada, fallas,
actividades de mantenimiento y produccion por pozo, entre otros aspectos necesarios
para el aseguramiento de la productividad y la seguridad de las operaciones.




Siguiendo una tendencia de optimizacion continua, en 2019
logramos reducciones en los costos de levantamiento de entre 7y

8 %, en medio de un entorno caracterizado por alzas en los precios
originados por la alta demanda de equipos y servicios en el pais. En
este esfuerzo fue decisivo el compromiso de nuestros contratistas,
con los que establecimos programas conjuntos de analisis de equipos
y mantenimiento, entre otros, que dieron lugar a mayor flexibilidad y
eficiencia en las operaciones. Durante el periodo, cumplimos en un
105 % las metas de reduccion establecidas, alcanzando un costo de 9
dolares por barril de petroleo equivalente frente a la meta trazada de
9,5 ddlares por barril.

Desde 2018 veniamos definiendo el papel del gas como uno de los
principales elementos en el apalancamiento de la Compania, un
proposito que se vio impulsado el 22 de noviembre con la firma

de acuerdo con Chevron Petroleum Company para adquirir la
participacion de esta empresa en los campos Chuchupa y Ballena, en el
departamento de La Guajira.

En 2019 alcanzamos una incorporacion total de reservas 1P por

14,8 Mboe, que representan un cumplimiento de 139 % frente las
metas para el ano, con un volumen total de 70,8 Mboe y un indice de
reposicion de 162%. A este desempenio, que represento un crecimiento
de 7.2 % frente a 2018, contribuyd de manera decisiva la suma de las
reservas adicionales de los proyectos en la region norte de Colombia.
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Reservas 1P ( Crecimiento de 7,2 % vs 2018 @
3,0 0,1 14,8

Cumpl. 139%

Plan 2019 10,6 Mboe
IRR 148%

Llanos Colombia Norte Tolima Huila Total



AMPLIANDO LOS HORIZONTES  HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019

INVERSIONES

Con la aplicacion de un enfoque mas predictivo y de anticipacion a los contratiempos, en 2019 logramos
ejecutar en su totalidad nuestro Plan de Inversiones de Desarrollo, por un valor de 130,8 millones de

dolares. Este desempeno se tradujo en importantes ahorros y en la optimizacion de los costos financieros de los
recursos destinados a los distintos proyectos contemplados para el afo. La gestion durante el ano represento
un resultado sobresaliente frente a los indices de cumplimiento de periodos anteriores, que se habian visto
reducidos por temas de relacionamiento, asuntos ambientales y prolongacion en los tiempos de aprobacion de
licencias.

l / Para més informacion sobre la contribucion de la
produccion a la estrategia de crecimiento de Hocol y
acerca de logros exploratorios de la Compaiia, visite:

https://www.hocol.com.co/negocio/produccion




DESEMPENO FINANCIERO

El cumplimiento de las metas de produccion, sumado a una relativa estabilidad en

los precios internacionales del crudo, hicieron que en 2019 se obtuvieran resultados
economicos y financieros positivos. Los ingresos durante el periodo por concepto de
ventas de gas y crudo, transportee y aprovechamiento de activos ascendieron a 514,2
millones de dolares, que superaron en cerca de 34 millones de dolares los obtenidos en
2018. Factores determinantes para este desempeno fueron también las optimizaciones
logradas en el costo de levantamiento, cuyas metas se cumplieron en un 105 % como
parte de un ejercicio adelantado desde hace tres aros y producto de una revision

permanente de las oportunidades de mejoramiento.

s 'Y £ e D S -
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En el ano tuvimos utilidades antes de impuestos, intereses, depreciacion y
amortizacion (EBITDA) de 270,9 millones de dolares, frente a una meta de 252
millones, lo que representa un cumplimiento del 108 % respecto a los planes
trazados. Las utilidades, por su parte, durante 2019 fueron de 11,3 millones

de dolares. Las regalias pagadas en 2019 ascendieron a 1.287.000 barriles de
petroleo equivalentes (Mboe) que, como aportes a la Nacion, se suman a las
contribuciones tributarias por conceptos de Impuesto de renta por valores de
59,7 millones de délares e impuesto de transporte por valor de 1,3 millones de
dolares, respectivamente.

Para méds informacion sobre la contribucion de la produccién a la estrategia de
crecimiento de Hocol y acerca de logros exploratorios de la Compaiiia, visite:

www.hocol.com.co/negocio/produccion m
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ASUNTOS
RELEVANTES
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En HOCOL identificamos nueve Asuntos Relevantes que
orientan las relaciones, acciones y conversaciones que
mantenemos con nuestros distintos grupos de interés. De
estos, seis nos permitieron en 2019 enmarcar la informacion
presentada a través de los indicadores de desempefio en las
areas de ética y de desarrollo sostenible; gestion del agua y
proteccion ambiental; desarrollo del capital humano para la
ejecucion de nuestras operaciones bajo estrictos estandares
de seguridad y cuidado, lo mismo que en el area de respeto
por los derechos humanos y por la pluralidad y la promocion

del patrimonio cultural. Transferencia de conocimiento
y tecnologia
En nuestra pagina web www.hocol.com.co puede obtenerse
informacion detallada sobre los indicadores relacionados con Desarrollo sostenible local, regional
cada uno de estos Asuntos Relevantes. Para acceder a ella y nacional con corresponsabilidad
se muestran vinculos en las paginas del Informe y un indice de
referencia al final, que indica la conformidad de los indicadores .
Transparencia

con los estandares GRI y con los principios del Pacto Global

de Naciones Unidas.
Derechos humanos

Fortalecimiento
de la democracia

Manejo del agua Desarrollo de

capital humano

Seguridad
y cuidado

Informacion detallada sobre cada uno de los
Asuntos Relevantes se encuentra en:

|\

https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento

Respeto por la pluradidad y promocién del patrimonio
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TRANSPARENCIA

(102-16) (205-1, 205-2, 412-1, 408-1, 102-12, 103-2)

Actuamos y ofrecemos
soluciones o alternativas,
reconociendo y respetando al
otro y comprometiéndonos a
responder con certeza y claridad
por [as promesas y compromisos
establecidos con nuestros grupos
de interés, privilegiando la rendicion
de cuentas y el control social.
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En mayo de 2019 entro en vigor una nueva version de nuestro
Codigo de Eticay Conducta, cuyo alcance extendimos tanto

en términos de cobertura de temas como en su intencion de
prevenir, remediar y mejorar cualquier desviacion identificada y

propiciar de esta manera un comportamiento ético y confiable

de parte de todos nuestros empleados y contratistas. En el
Codigo de Eticay Conducta se han trazado lineamientos de
aplicacion obligatoria relacionados con temas especificos de
conflictos de interés y éticos, soborno, integridad en la actividad
contable, lavado de activos y financiacion del terrorismo,

y regalos atenciones y hospitalidades, a los que se suman
aspectos internos relativos a la proteccion y uso de los activos de
Ecopetrol y el manejo de la seguridad de la informacion.

Para mas informacion sobre valores corporativos,
Cddigo de Buen Gobierno, Politicas y Principios
de Relacionamiento de Hocol, visite:

https.//www.hocol.com.co/nosotros/gobierno

Para ver el Cédigo de Etica y Conducta, visite:

www.hocol.com.co/codigo-de-etica



El énfasis permanente en la construccion de una cultura
de responsabilidad y transparencia tiene soporte,
ademas, en herramientas de control que incluyen
nuestros Principios de Relacionamiento, los codigos de
Buen Gobierno y un Programa de cumplimiento que
promovemos e integramos en el conjunto de nuestras
actividades diarias.
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INTEGRIDAD TEMPRANA

En la tarea de consolidar una cultura ética y transparente con nuestros
empleados, contratistas, proveedores y todos aquellos con los que
mantenemos una relacion de trabajo, creamos en 2019 un codigo de ética para
ninos y ninas, plasmado en un libro que promueve la educacion en valores de
transparencia y conducta responsable y cuyos personajes exaltan los principios
de integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con la vida. Preparado
inicialmente para los hijos de nuestros empleados, este instrumento pedagogico
—respaldado por el Grupo Ecopetrol— se hara extensivo a las comunidades
para transmitir mensajes sobre la importancia de conocer y adoptar desde la
infancia compromisos y principios éticos y responsables.
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~eNERAR VALOR A TRAVES

~ | ACONJUNCION
: 'STEMICA Y

CONTROL INTERNG

Ademas de enfocarse en las acciones orientadas a los programas en
educacion ética, la Gerencia de Cumplimiento trabajo activamente en
2019 en el monitoreo preventivo de los procesos en los que existe un
mayor potencial de riesgos en temas de aseguramiento de control interno
y de ética'y cumplimiento. Durante el ano se adelantaron nueve proyectos
de monitoreo de procesos en areas como las de abastecimiento, finanzas,
operacion y gestion social, donde el uso de recursos de la Compania crea
riesgos de potenciales desviaciones éticas.

Igualmente, realizamos durante el afo una actualizacion del Mapa de
Riesgos Empresariales, en un ejercicio que definio nueve riesgos de

alta incidencia en el cumplimiento de los objetivos de Hocol. A cada

uno de ellos le fue asignado un conjunto de indicadores y acciones de
tratamiento que garantice de manera permanente su adecuada gestion.

Otro aspecto en el que hicimos un énfasis especial en 2019 fue en la
bUsqueda de mayor eficiencia mediante la racionalizacion de las medidas
de control. Las acciones en este sentido condujeron una reduccion en su
nOmero, pasando de 533 en 2018 a 380 en 2019. Con este proceso de
revision y actualizacion se busca lograr mayor eficiencia, sin desmedro del
cubrimiento de los diferentes riesgos ni de la efectividad en la gestion.

- Para més informacion sobre las politicas y lineamientos de control de Ecopetrol, visite:

N\
' https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Gobernabilidad/Control
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COMPROMISO CON
LA TRANSPARENCIA

HOCOL participa en distintas instancias de aseguramiento
de la transparencia, y hace parte del Pacto Global de las
Naciones Unidas, de la Iniciativa para la Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITI por su sigla en inglés), y
desde septiembre de 2019 de la Ruta Colombiana por la
Integridad Empresarial (liderada por la Secretaria de la
Transparencia y la Vicepresidencia de la Republical. Esta
Ultima instancia busca combatir la corrupcion e implica

el uso de una aplicacion desarrollada por Alliance for
Integrity —una iniciativa adelantada entre organizaciones
publicas y privadas— para que las empresas sometan

a evaluacion sus politicas y programas de integridad y
reciban una retroalimentacion que les permita generary
aplicar medidas de mejoramiento.

Participamos, asimismo, de la Red Latinoamericana de
Cumplimiento, liderada por la Oficina de Naciones Unidas
contra la Broga y el Delito (UNODC) y por Pacto Global Red
Colombia. Esta red busca generar conocimiento en temas
anticorrupcion, promover buenas practicas empresariales
y generar lineamientos para la politica piblica del
Gobierno nacional.

| y Para méds informacion sobre el Marco
de gestion de Hocol, visite:
-—

l N\ www.hocol.com.co/nosotros/marco-gestion




CANAL ETICO

El empleo de nuestro Canal Etico, que administra un
operador en Estados Unidos, constituye un elemento
esencial para el conocimiento y la gestion de consultas,
dilemas y denuncias, bien sean estas Ultimas de
cumplimiento  (asociadas a fraude, corrupcion,
soborno, lavado de activos, financiacion de terrorismo
y conflictos de interés) o éticas (referidas a maltrato,
irrespeto, acoso sexual, entre otras).

Los procesos de transformacion de Hocol en 2019,
que incluyeron el ingreso de empleados nuevos a
la Compafiia, intensificaron el uso del Canal Etico
con veintidos consultas que fueron gestionadas y
debidamente corroboradas durante el periodo.

Para méds informacion sobre el programa
«Empresas activas anticorrupcion», visite:

www.hocol.com.co/actualidad/280-hocol-1-de-las-

24-empresas-activas-anticorrupcion-en-colombia
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Hocol participa activamente en iniciativas de fortalecimiento

ético y del combate de précticas anticorrupcion.

= E
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DESARROLLO DEL
CAPITAL HUMANO

(401-4, 404-1,404-2,103-2)

El recurso humano en sus distintas
dimensiones posibilita el desarrollo
de las organizaciones empresariales,
comunitarias y sociales. Por eso
reconocemos Y respetamos a

|as personas en su integralidad

y sus aportes, y fortalecemos las
competencias que les permitan
asumir los retos laborales,
profesionales, organizacionales

y comunitarios, entre otros.
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La redefinicion de la estrategia de Hocol y un nuevo foco en la produccion =
de gas demandaron un refuerzo en la estructura organizacional de la A .
Compania, y representaron un importante reto para el area de Talento )

TRA N S FU RM AE | U N Humano. Ademas de la necesidad de fortalecer las capacidades de los
empleados, trabajamos intensivamente en la consecucion de nuevo talento
onrn FLcreeniene I
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Para adecuar la estructura a esta nueva dimension,

se aprobo la contratacion de personas para ocupar
posiciones que Hocol demanda, algunas de ellas con
responsabilidades directivas y de liderazgo, otras en
areas nuevas para la Compania o como refuerzo de los
equipos de trabajo actuales. Desde el momento de la
aprobacion se hicieron 54 vinculaciones nuevas mediante
un proceso de seleccion —adelantado a través de medios
de comunicacion masivos—, con la realizacion de una
feria de empleo y con actividades tendientes a incorporar
un grupo de personas idoneo para respaldar nuestras
metas de crecimiento y transformacion. Con todas las
personas que ingresaron a Hocol realizamos un completo
proceso de orientacion sobre la Compania, su cultura
organizacional, sus valores y modelos de relacionamiento
y sus estrategias y objetivos.

Con las nuevas incorporaciones, el nUmero de miembros
de nuestro grupo de empleados ascendio a 261: 167
hombres (64 %)y 94 mujeres (36 %) que trabajan en las
oficinas de Bogota (2113, Huila (18), Llanos (21) y Tolima (11}
y que recibieron por concepto de salarios, durante 2019,
275 millones de dolares (90.248 millones pesos). En el
ano, el indice de rotacion de los empleados fue de 1,92 %.
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HORAS DE CAPACITACION POR GENERO Y CATEGORIA LABORAL 2019

Durante el periodo dedicamos 13.707 horas a

la capacitacion de empleados de las distintas Categoria laboral Horas Area Horas
categorias laborales que existen en la
Compania en termas administrativos, técnicos, Presidente 32 Administrativa 0.397
de produccion y exploracion, y la totalidad de . . o
ellos recibieron a lo largo del ano evaluaciones Vicepresidentes 173 Tecnica 1748
periodicas de desempefio. Gerentes 332 Produccion 4,888
Jefes 1076 Exploracion 1.674
Profesionales 12.094
Total horas 13.707 13.707

q’ﬂT =

De igual manera, la totalidad de los empleados
y sus grupos familiares primarios recibieron
durante el aio el cubrimiento total de los
servicios de medicina prepagada, que
comprenden programas de promocion

y prevencion de la salud, lo mismo que

un reconocimiento del 80 % de los
medicamentos recetados.

{
Y

56-TK-001
CAP.13.600 BLS

=
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MANC DE OBRA LOCAL

El trabajo calificado y no calificado de trabajadores de
las localidades y regiones donde realizamos operaciones
es un elemento esencial para la gestion exitosa de
nuestras actividades. Los procesos de contratacion

de la mano de obra se ajustan a estrictos principios de
equidad y al cumplimiento de los requisitos establecidos
por las regulaciones gubernamentales. En 2019, en la
Costa Atlantica, La Guajira, Huila, Llanos, Tolima y otras
regiones mas contamos con el trabajo calificado de 2.647
personas Y el trabajo no calificado de 6.715 personas,
quienes respaldaron con sus actividades los diferentes
proyectos de exploracion y produccion.

CONTRATISTAS

Trabajar con empresas contratistas es un modelo que
hemos consolidado en Hocol durante nuestra larga
trayectoria en el pais, y sus comprobados resultados son
garantia del buen desemperio en los distintos proyectos
y programas de exploracion, produccion y transporte.
Como parte del conjunto de nuestros grupos de interés,
compartimos con nuestros contratistas los principios,
valores y codigos de ética y transparencia que rigen

. nuestras actuaciones y los objetivos que nos hemos

El trabajo de las empresas contratistas se vewrespaldado en las regiones por la | T trazado en temas de seguridad, responsabilidad social,
ambiental y en el cumplimiento laboral.

participacién de mano local en el desarrollode las operaciones.
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Dada su relacion directa con las comunidades, las empresas contratistas tienen a su cargo la gestion de las
inquietudes, quejas y reclamaciones (IPQR] que se desprendan de sus actividades, de las cuales se atendieron
durante el afo 605, se resolvieron 602, y quedaron pendientes de respuesta 3. La gestion de las IPQR alcanzo en
2019 un indice de cumplimiento del 99 %.

DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA EN
OPERACIONES DE EXPLORACION Y PRODUCCION

Calificada No calificada

Género Femenino Masculino Femenino Masculino Total General
COSTA ATLANTICA 49 408 76 421 954
GUAJIRA 3 2 1 6
HUILA 53 352 74 285 764
LLANOS 56 570 78 331 1.035
0TROS 144 299 37 97 577
TOLIMA 61 650 157 688 1.556

4.892

Total General
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DESARROLLO
SOSTENIBLE

LOGAL, REGIONAL Y NAGIONAL
GON CORRESPONSABILIDAD

(8131, 103-2)

Reconocemos el entorno y buscamos construir
riqueza sostenible; promovemos la gestion conjunta
con los grupos de interés partiendo del rol y la

responsabilidad que les compete a cada uno en
la construccion de un proyecto de nacion
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NUEVOS INTERLOCUTORES

)
9 Aq Z A S MA ‘ —3A ‘ En 2019 concluyeron su periodo los alcaldes y gobernadores de distintos municipios

y departamentos donde adelantamos operaciones, por lo cual hicimos énfasis en la
construccion de dialogos con los nuevos mandatarios, a partir de criterios de sostenibilidad
y legitimidad. Como parte de un trabajo conjunto con la Asociacion Colombiana del Petroleo
(ACP), la Agencia Nacional de Hidrocarburos y los ministerios de Minas, Interior y Hacienda,
organizamos un taller con los alcaldes y gobernadores electos para exponer y conocer los
puntos comunesy las diferencias que permitan la creacion de condiciones de trabajo basadas

en la cooperacion y la confianza.

ALIANZAS AMPLIAS Y CONSOLIDADAS

Larelacion cercana con instituciones del Gobierno, empresas del sector privado, organizaciones,
asociaciones, centros educativos y ONG es para Hocol una manera de ampliar la perspectiva
sobre distintos temas relacionados con nuestras operaciones. A lo largo de muchos anos nos
hemos relacionado con un extenso nimero de aliados y hemos establecido fuertes lazos que
nos sirven de respaldo para la gestion eficiente y responsable de nuestras actividades.

Para ver el listado de instituciones que trabajan con HOCOL, vaya a: l
N\
https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento/alianzas-von-instituciones -

(102-13) 7
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MODELO DE GESTION DE LA INVERSION SOCIAL

EMPRENDEDOR
SOCAL

INNOVACION
SOCAL

Catalizan la

Produce
transformacion
social

transformacion social
creando soluciones

efectivas ' Soluciones
Crear Valor Social efectivas a
con laayudadela conflictos sociales

innovacion social y ambientales

Conformado por Creacion de
emprendedores valor social
sociales

Contribucion activa
al mejoramiento
social, econémico

y ambiental

Cuantificacion
de los cambios
experimentados

VALOR
SOCIAL

INVERSIONES SOCIALES

(203-1,103-2

El modelo de gestion de la inversion de Hocol se sustenta en el disefio y la ejecucion de programas innovadores
que generen transformaciones en las comunidades y esta orientado al propdsito de crear valor, propiciar cambios y
contribuir activamente al mejoramiento de las condiciones sociales, economicas y ambientales en las regiones del
pais donde tenemos presencia. En todas ellas, las comunidades locales participan activamente en la planeacion y
ejecucion de los proyectos y programas adelantados con los recursos de inversion social voluntaria que acompanan
las actividades de exploracion y produccion.

En 2019 participamos con aportes econdmicos por 3,2 millones de dolares (30.200 millones de pesos) en el
presupuesto total destinado a inversiones multipartitas en proyectos asociados a las operaciones de exploracion y
produccion. En conjunto con los aportes de operadores aliados, el Estado, empresas del sector privado y comunidades
se reunieron 10,5 millones de dolares. De este monto se ejecutaron en el aio 3,9 millones de dolares y los recursos B

] ) ) https:/7/www.hocol.com.co/responsabilidad-
restantes se programaron para ser invertidos durante el primer semestre de 2020. social-crecimiento/alianzas-von-instituciones %, |

Para ver el listado de instituciones que trabajan con Hocol, visite:



AMPLIANDO LOS HORIZONTES  HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019

*La tasa representativa promedio de
cambio del mercado (TRM) para el afo
2019 fue de 3.281 COP por dolar.

**De acuerdo con la dinamica de

INVERSIONES MULTIPARTITAS EN EXPLURACION Y PRUDUCCION 2[]19 (USD) priorizacion y ejecucion de proyectos,

las inversiones inician el segundo
semestre de la vigencia y finalizan

VALORES EXPLORACION PRODUCCION TOTAL GENERAL T durante el primer semestre de la
93281 siguiente vigencia
TOTAL EJECUTADO EN 2019 1.213.049,9 2.619.189,3 3.832.239,2
VALOR APORTES HOCOL 42733835 4918.076,6 91914601
APORTES Aliado Operador 132.316,7 250.608,7 3829254
APORTES DEL ESTADO 7010 420078 427088
APORTES DEL SECTOR PRIVADO 62.783.9 3856726 4484565
APORTE DE LA COMUNIDAD 48765 48765

TOTAL DE LOSPROYECTOS** 4.475.494,2 5.979.312,8 10.454.807,1

En el cuadro siguiente puede verse la distribucion de las inversiones entre las distintas
regiones y bloques, en las operaciones de exploracion y produccion.
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APORTES DE HOCOL EN LOS PROGRAMAS EN BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES
(PBC) E INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (ISV)* POR BLOQUE EN 2019 (USD)

PBC - ISV

REGION / BLOQUE

EXPLORACION

PRODUCCION

TOTAL GENERAL

LLANOS 277.506,8 1.183.566,9 $1.461.073,7
CPO16 528366 52.836.6
cPO17 51.958,5 519585
GUARROJO 49389 1022.692,0 1027630.9

GUARROJO APOYOS A CONSULTA

153.826,0

153.826,0

LLANOS 65

13.946.8

13.946.8

OLEOD.OCELOTE - PALMERAS

82.444,8

82.444,8

UPIA

78.430,1

78.430,1

COLOMBIA NORTE - VIM
REGION / BLOQUE

861.920,6
EXPLORACION

709.225,2
PRODUCCION

$1.571.145,8
TOTAL GENERAL

ARJONA

1132.7

1132.7

CICuco

576959

57695.9

CORPORATIVO

21.765,6

21.765,6

GRANATE WEST

3.0479

3.0479

GUA

105.474,0

105.474,0

MAMEY WEST

243.576,0

243.576,0

SAMAN CPF

628.630,9

628.630,9

SN15

87.478,5

87.478,5

SN18

1381375

138.137,5

SN8

95.408,6

95.408,6

VARIANTE DE CANUTAL

21335

21335

VIM8

136.370,7

136.370.7

YDSN1

50.294,0

50.294,0
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PBC - ISV

VALLE SUPERIOR DEL MAGDALENA 73.622,5 726.397,3 $ 800.019,8
REGION / BLOQUE EXPLORACION PRODUCCION TOTAL GENERAL
ANDALUCIA 16.207,8 16.207,8
CHENCHE 78,8 78,8
CORPORATIVO 274306 274306
DESCARGADERO BABILLAS 15.354,7 15.354,7
DESCARGADERO LERIDA 13.938,8 13.938,8
ESPINAL 98.819,0 98.819,0
ESPINAL PERFORACION 56.468,9 56.468,9
LA CANADA 6.494,9 119.036.2 125.531.1
LAHOCHA 82.7370 82.737.0
OLEODUCTO LA HOCHA LOS MANGOS 210772 210772
OLEODUCTO 0AM 30.473,7 304737
ORTEGA 180.462.3 180.462.3
PULI 1156,7 1156.7
QUIMBAYA 329.2 329.2
RI0 SALDANA 22.212,2 200122
TOLDADO 326181 326181
TOQUITOQUI 48.335/1 48.335/1
TOTARE 1634,5 1634,5
TovY 14.495.4 14.495,4
VSM9 10.658,8 10.658.8

*A partir del ano 2019 se reportan a la ANH inversiones de todos los contratos como Programas en Beneficio de las Comunidades, sin valor obligatorio.

Los recursos de inversion social voluntaria para los programas de beneficio de las
comunidades (PBC) se destinaron en 2019 a las diferentes lineas programaticas que
comprenden proyectos en areas de Desarrollo Comunitario, Fortalecimiento Institucional,
Generacion de Ingresos y de Formulacion, Logistica y Seguimiento de los PBC.




INVERSIONES POR LINEAS PROGRAMATICAS- 2019 (USD)

LINEAS PROGRAMATICAS ISV PBC TOTAL GENERAL

Desarrollo Comunitario 624.035,4 2136.789,3 2.760.824,7
Infraestructura 65.686,3 970.478,3 1.036.164,6

Cultural 400.032/1 66.674, 466.706,2
Deportes 101131,8 1011318
Educacion 24.5414 2077754 232.316.8

Fortalecimiento comunitario 86.103,4 296.055,2 382.158,6
Salud 424910 237168,8 279.659,8
Vias 51813 257.505,6 262.686.9
Fortalecimiento institucional 13.410,5 304.952 4 318.362.9
Infraestructura 44194 44194
Fortalecimiento institucional 13.410,5 300.533,0 3139435
Formulacion de PBC 346644 34,6644
Formulacion de PBC 346644 346644

Generacion de Ingresos 205.023,9 488.970,8 693.994,7
Generacion de ingresos 205.0239 4889708 693.994,7
Logistica y seguimiento de PBC 24.392,7 24.392,7

Logisticay seguimiento de PBC 24.392,7 24.3927
Total general 901.526.9 2.930.712.4 3.832.239,3

*Para el aho 2019 se disend un nuevo Portafolio de Inversion Social, que definid nuevas areas programaticas a partir del ano 2020.

Lasinversiones en los distintos proyectos adelantados con las comunidades beneficiaron en 2019 a mas de 1,5
millones de personas en las areas de exploracion (105.003) y produccion (1.412.530).

Para méds informacion sobre los programas de inversion de Hocol, visite:

\ l / https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento/inversion-social
-—" -—



IMPUESTOS Y REGALIAS

En atencion a las obligaciones generadas por nuestras
operaciones en las regiones de los Llanos, el valle
superior del Magdalena y Colombia Norte-valle inferior
del Magdalena realizamos en 2019 el pago de regalias
equivalentes a 1.287.000 barriles de crudo, lo mismo que
aportes tributarios por concepto de impuestos de renta
por valor de 59,7 millones de dodlares. Por impuestos de
transporte aportamos 1,3 millones de dolares.

REGALIAS E IMPUESTOS 2019 (KUSD)

Regalias (netas) 1.287.000

Gasto de impuesto de renta (KUSD) 59.740

Gasto de impuestos de transporte (KUSD) 1.385
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS EN 2019, POR REGION

MONEDA CONVERSION USD
COP 34.012.905,86
USD 156.591.144,63
COP 25.677.906,05
COP 397751961
COP 538.015,18

TOTAL DE COMPRAS
Y SERVICIOS

PROCESOS LOCALES Y REGIONALES DE R
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

189.424.313.906,63 79.797.491,33 100%

El trabajo con empresas contratistas ha representado para Hocol una

manera viable y eficiente de adelantar nuestras operaciones de exploracion

y produccion. En 2019 realizamos contratos con 496 empresas por valor de
25,6 millones de dolares y adquirimos bienes y servicios por 79,8 millones de
dolares en la Costa Atlantica, los Llanos y los departamentos de Huila y Tolima.

En los procesos de contratacion nos regimos por estrictos mecanismos de
cumplimiento de los requerimientos en cuanto a calidad, competitividad,
disponibilidad, oportunidad y seguridad de los bienes y servicios ofrecidos
por las empresas cuya participacion en los procesos de suministro dinamizan
las economias, el comercio y la industria de las distintas regiones donde
realizamos nuestras operaciones.
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SEGURIDAD
Y CUIDADO

La sequridad debera promover
el respeto por la vida, el
medioambiente, los grupos

de interés, la transparencia,
los derechos humanos, la
democracia y la sostenibilidad.




En 2019, el nuevo enfoque estratégico adoptado por
Hocol abrio nuevas perspectivas de trabajo en las areas
de sostenibilidad y seguridad, haciéndolas protagonicas
de la alineacion de la Companiia y de la consolidacion

en su interior de una cultura de gestion ambiental
responsable y proactiva. Esta nueva vision brinda mayor
visibilidad a temas como los gases de efecto invernadero,
la economia circular y a una concepcion amplia de la
participacion de todas las areas en el logro de las metas
de cumplimiento ambiental que nos hemos trazado.

La bUsqueda constante de la seguridad y la sostenibilidad,

con un enfoque que incluye desde la integridad individual
hasta la proteccion medioambiental, fue el norte al que
dirigimos nuestros esfuerzos en 2019, aplicando las
medidas que hemos consolidado para la prevencion,

el control y la gestion de los riesgos, y a través de la
construccion de una cultura de autocuidado y de
responsabilidad personal.

AMPLIANDO LOS HORIZONTES * HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2019
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PROCESOS SEGURDS

(8032, 103:2)

En Hocol, la construccion de una cultura de seguridad
basada en la identificacion y la prevencion de riesgos es
un factor determinante para los positivos resultados que
historicamente hemos registrado en la proteccion de la
integridad de nuestros empleados y de los trabajadores
de las empresas contratistas que nos acompanan en el
desarrollo de las operaciones de exploracion, produccion y
transporte.

Ante la ampliacion de nuestro portafolio de activos, en
2019 pusimos un énfasis especial a la alineacion de los
esquemas y programas de seguridad para avanzar en los
propositos de identificacion de los aspectos que llevan a
la materializacion de los riesgos y de aquellos enfoques
que hagan de la seguridad un elemento constitutivo de la
vida personal, familiar y laboral de nuestros empleados y
contratistas.

La existencia de un entorno de trabajo seguro se refleja
en el indice de casos registrables con lesiones que se
traducen en pérdida de tiempo de trabajo. En 2019 este
indice fue para Hocol de 0,24, lo que sefala una tendencia
de mejoramiento continuo desde el ano 2017.

DESEMPENO HISTORICO EN EL INDICE DE
INCIDENTES CASOS REGISTRABLES (2017-2019)

2017 2018

INDICE 0,60 0.4




AUSENTISMO

También es indicativo de las condiciones positivas de seguridad en el entorno de trabajo el bajo
indice de ausentismo registrado en 2019 (1,34), al igual que los indicadores de frecuencia de
accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos y fallecimientos por accidente laboral o

enfermedad profesional.

INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (SST) EN 2019

Nombre del indicador Valor
Tasa de frecuencia de accidentes (TFA) 049
Tasa de incidencia de enfermedades profesionales (TIEP) 0
Tasa de dias perdidos (TDP) 0,001
Tasa de ausentismo laboral (TAL) 134
Muertes por accidente laboral o enfermedad profesional 0]

Nota: los indicadores se estiman frente a la constante de un millon.
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RESPONSABILIDAD EN LA
GESTION AMBIENTAL

Un indicador importante de la atencion permanente al entorno fue el positivo

desempeno alcanzado durante el ano en el indice de Gestion de Cumplimiento
Legal Ambiental (ICLA), que fue de 95,45 % y refleja los resultados de un trabajo
continuo y en curso por alinear los proyectos recibidos en los anos 2017 y 2018
con los estandares de Hocol, en particular en los campos Ortega Tetuan, Puli B,
Asociacion Tolima B, Totare, Toqui Toqui, Purificacion, Matachines y Chenche.

Fue también garantia del desempefio responsable en materia ambiental y de
seguridad la atencion de numerosas visitas que realizaron a nuestras distintas
operaciones representantes de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA)y de las corporaciones autonomas regionales (CAR), en las que se verifico
el cumplimiento de las disposiciones y regulaciones y la presencia de instrumentos
de manejo y control necesarios para el otorgamiento de permisos ambientales.

De igual manera, en los bloques y campos de los valles inferior y superior del
Magdalenay los Llanos adelantamos en 2013 monitoreos constantes de la calidad
del agua, el aire, los niveles de presion sonora, la calidad de los suelos, la gestion
de las aguas residuales y los cortes de perforacion como parte de un ejercicio de
supervision permanente que garantiza una gestion controlada y responsable del
entorno.

VISITAS AMBIENTALES REALIZADAS EN 2019

ANLA CAR
Zona norte 4 4
Zona sur 27 20




MONITOREQS EN 2019
MONITOREOS ;‘;‘Lﬁ:iggfﬁégi LLANOS TOTAL
131 86
14 24
31 51
8 3
38 32
4 0

LICENCIAMIENTO
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En septiembre de 2019 recibimos de parte de la ANLA una licencia ambiental que desde 2018
habiamos solicitado para los proyectos de perforacion exploratoria YDSN-1, en el departamento
de Sucre, y GUA2 en La Guajira. En marzo fue negada la solicitud de licencia ambiental para

el proyecto APE GUA2, en un acto administrativo contra el que se interpuso un recurso de
reposicion, en tramite al finalizar el afo.
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INVERSIONES EN GESTION AMBIENTAL 2019 (COP-USD)

TIPO cop uUsD
Planes de estudios de gestion ambiental 2.881.961,3
Pagos por servicio de evaluacion y seguimiento 12277779
Monitoreo y seguimiento de calidad ambiental 1.870.026,0
Restauracion ambiental 300.366,5
Servicio de manejo de residuos 44534798

Servicio de manejo y disposicion de cortes

Manejo de residuos ambientales

Interventorias y auditorias 949.512,5
Servicio de manejo y disposicién de fluidos - Manejo de vertimientos 923.026,9
Asesorias y consultorias 34258

41.372.021.218 12.609.576,7
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EN FORMULACION

PROYECTOS DE
COMPENSACION AMBIENTAL

EN EVALUACION

POR EJECUTAR
Como titulares de permisos y licencias ambientales, formulamos un EJECUCION
COI’]JUI’].tO de. proyectos para la reahzauo.n. de act|V|dade§ tendlenFes a VALIDACION
resarcir los impactos que no pueden mitigarse o corregirse mediante las
medidas de manejo contempladas en los Estudios de Impacto Ambiental CUMPLIDA
(EIA). Estos proyectos, evaluados por la ANLA y por las Corporaciones

NO APLICA

Autonomas Regionales, se encontraban en 2019 en diferentes grados de
desarrollo, como se indica en la grafica.

Los impactos ambientales generados por las operaciones se compensan a través de

proyectos y de las medidas contempladas en los estudios de impacto ambiental.

T g
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En 2019, el 12 % de los proyectos se encontraban en la fase de formulacion de

la propuesta de compensacion y el 24 % en la evaluacion-concertacion de las
actividades por parte de la Autoridad Ambiental; 13 % de las actividades obtuvieron
aprobacion y se hallaban listas para iniciar actividades, y el 15 % de los proyectos
no tenia obligaciones. De las propuestas presentadas, el 19 % se encontraban al
finalizar el afo en su etapa de ejecucion; 10 % en la fase de validacion y en espera
del pronunciamiento sobre su cierre por parte de la Autoridad Ambiental, y el 7%
restante habian sido ya finalizadas y su cumplimiento debidamente declarado.

CONVERSACIONES SOSTENIBLES

En la region norte de Colombia sostuvimos con las comunidades de distintos
municipios de los departamentos de La Guajira, Cordoba y Bolivar conversaciones
y acciones para la recuperacion y conservacion de areas de bosques y especies,
incentivando la creacion de viveros y a través del fortalecimiento de programas

como los de vigias ambientales y de proteccion de reservas forestales.
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Con las comunidades de la Guajira trabajamos en 2019 en la creacion. de parcelasp

recuperacion de dreas degradadas y en la construccion de viveros de espegiés nativas
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En La Guajira desarrollamos un programa de reforestacion

activa en el que participaron miembros de las comunidades de la
vereda Angostura, del municipio de Hato Nuevo, que dio lugar al
establecimiento de diez parcelas para la recuperacion de areas
degradadas del Distrito de Manejo Integrado (DMI) de Bahaderos.
En este mismo departamento, en los municipios de Maicao y
Albania, se avanzo en el fortalecimiento del desemperio de los vigias
ambientales y se construyo un vivero en el predio La Gaitana, que
aportara 10.000 plantas de especies nativas para la recuperacion de
|la reserva forestal protectora Montes de Oca.

En el departamento de Cordoba, con un proyecto de viveros-
escuelas, se avanzo en el respaldo al proceso de declaratoria de las
ciénagas Arcial, Porro y Cintura como Distrito de Manejo Integrado,
trabajando con las comunidades en la ampliacion de la capacidad de
produccion mediante la elaboracion de protocolos de germinacion,
reproduccion vegetal y riegos.

También en Cordoba continuamos el trabajo adelantado desde

anos anteriores para la apropiacion del manati como una especie
fundamental para la conservacion de la ciénaga de Ayapel. Con los
estudiantes y usuarios de la ciénaga se realizaron distintos talleres

y se trabajo en el fortalecimiento de grupos voluntarios para el
rescate de manaties varados y la sensibilizacion de pescadores
artesanales. En Bolivar, el manati fue también el foco del trabajo con
estudiantes, pescadores y voluntarios a fin de convertirlo en especie
bandera de la conservacion de los humedales del Canal del Dique. En
varios talleres educativos se ofrecio capacitacion a los participantes
sobre conservacion y manejo de estos animales y se adelantaron
actividades de captura, marcaje y liberacion de nueve ejemplares a
los humedales del canal.
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|ON DE RESIDUOS

lasificacion, los residuos que generamos en Hocol los gestionamos mediante su

idamente autorizados, que los transportan, almacenan y realizan la disposicion
os organicos y/u ordinarios, estos se disponen en rellenos sanitarios; los
terceros que tienen convenios con las empresas contratistas para
esiduos especiales y peligrosos se disponen mediante celdas

DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS POR TIPO, 2019

Tipo de residuo % por tipo de residuos
Organico 2729%
Reciclado 8,59%

Contaminado 64,12%
TOTAL 100%

o

/f, w

La gestion responsable de los residuos se realiza aplicando

métodos seguros de disposicion y reciclaje.
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SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE

(306-3,103-2)

En todas las operaciones de transporte que realizamos a través de los
oleoductos propios y de terceros y por via terrestre, buscamos garantizar
las condiciones idoneas que garanticen la seguridad y la integridad de las

personas y los productos, mediante el uso de protocolos y mecanismos N W " : - |
de control. En 2019 movilizamos por via terrestre 1161.569 barriles de AR : }? '-";_; ST ' s

crudo en 6.707 viajes, que requirieron 29.091 horas de recorrido, o el I r i 2 Tw‘ o T W s !

equivalente a 3,3 anos continuos, sin la ocurrencia de accidentes que i Y "y J‘Fj%f- o i -“i & R Ly eh
representaran derrames del producto transportado. Durante el periodo — Sl cA s Ll P S

tuvieron lugar cuatro incidentes en las lineas de flujo que llevan crudos
alos campos Santiago, Cicuco y La Hocha, que dieron como resultado el

derrame de 5,7 barriles. La atencion de los derrames se realizo con base i

en los planes de contingencia y mediante acciones de control, recoleccion |

y limpieza de las areas. - 1 ! l'
|

S

En el transporte de crudo y gas por oleoductos y con vehiculos de trans;%ﬁ‘e

terrestre, aplicamos rigurosos protocolos de control y seguridad.
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DERRAMES EN 2019
LUGAR DESCRIPCION DEL INCIDENTE BARRILES DERRAMADOS MATERIAL IMPACTO DEL DERRAME
Derrame de agua-crudo en la linea de 6" a PIA Agua Crudo
Presencia de fluido en la tea Agua Crudo
Rotura de Iinea de produccién del pozo Cicuco 22 Agua Crudo
Pitting de la linea de recirculacién de crudo de 6" ubicada en el CPF Agua Crudo

SAN B | U N ES Derivados de algunas operaciones de exploracion y produccion, afrontamos durante 2019 algunos procesos sancionatorios iniciados por
la ANLA y las corporaciones autonomas Corporinoquia y Cortolima. La Autoridad Ambiental emitio un pronunciamiento respecto a un
proceso sancionatorio iniciado en el afio 2012, en el cual declard responsable a la empresa de haber realizado la construccion parcial de
la plataforma de los pozos Hurén 3y 3A dentro de un area considerada de exclusion, en el marco del proyecto de «Area de interés de
perforacion exploratoria Niscota (Sector Sur)» e impuso como sancion una multa por valor de $5.191.833.512. Este proceso se encuentra
activo en espera de respuesta a un recurso de reposicion presentado por la Compania.
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Por su parte, Corporinoquia inicié un procedimiento
sancionatorio para el proyecto de sismica Clarinero
2D, en el que se ordena determinar con certeza los
hechos constitutivos de infraccion y completar los
elementos probatorios por la presuncion de que no
se realizo la compensacion de tres (3) hectareas.
Esta misma entidad emitié un auto de formulacion
de cargos en el proyecto de sismica Saltarin 3D-2010
por la presuncion de no haber aportado informacion
relacionada con la identificacion y ubicacion de areas
sensibles, soportadas con registros fotograficos e
informacion técnica del proyecto.

Cortolima profirid, a su vez, un acto administrativo

de formulacion de cargos a Ecopetrol y HOCOL por la
presunta omision de las acciones de mantenimiento y
reparacion necesarias en el proyecto Ortega-Tetuan
con el fin de prevenir y evitar el derrame de crudo
ocurrido en 2016, ocasionado por un fenémeno
conocido como pitting (corrosion) en un tubo de
conduccion en la estacion Santa Rita.




ATENCION DE INQUIETUDES

Como parte de los dialogos permanentes sostenidos
con nuestros grupos de interés en el desarrollo de
nuestras operaciones, se desprenden inquietudes,
peticiones, quejas y reclamaciones (IPQR), entre
estas algunas referidas a la gestion ambiental. En
2019 las 26 IPOR ambientales atendidas en el valle
superior del Magdalena (50 %), el valle inferior del
Magdalena (46 %] y el area de los Llanos (4 %) se
relacionaron principalmente con agua, afectaciones
sonoras, riesgo en vias, muerte de reses, atencion
de contingencias, informacion sobre instrumentos
de manejo y control de los proyectos, inversion
obligatoria del 1% y campafas ambientales y
donaciones.

En el caso del agua, hicimos distintos analisis del
recurso hidrico y del clima —acordados mediante un
compromiso con las comunidades y presentados a
la autoridad ambiental regional— que permitieron
constatar como la afectacion a los cuerpos hidricos
es producto del cambio climatico y no asociado al
desarrollo de nuestras actividades.

Las reclamaciones por afectaciones debidas a altos
niveles de presion sonora se atendieron mediante
la ejecucion de monitoreos ambientales y la
instalacion de mamparas para mitigar sus efectos.
Igualmente, una peticion para establecer las causas
de la muerte de algunas reses se resolvio con la
visita de un zootecnista, que determind la ausencia
de una relacion de nuestras operaciones con tales
defunciones.
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J

INQUIETUDES, PETICIONES, QUEJAS Y
RECLAMACIONES (IPQR) AMBIENTALES EN 2019

—— LLANOS 46 %
VIM 4%
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Las peticiones de informacion ambiental acerca de los distintos
proyectos fueron atendidas con el envio de documentos como
licencias ambientales, planes de manejo ambiental y estados de
cumplimiento de la inversion del 1%, y mediante la socializacion
de los indicadores de cumplimiento ambiental de los proyectos.
En lo referente a los programas ambientales y las donaciones,
prestamos el apoyo en el desarrollo de campanas ambientales
con las comunidades y se realizaron donaciones del material
vegetal solicitado.
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La proteccion del agua y el cuidado de sus fuentes son puntos de
encuentro y conversacion con las comunidades, las autoridades y
los contratistas que hacen parte del conjunto de nuestros grupos

deinterés. Con ellos compartimos la voluntad de gestionarla de

manera responsable, resguardando las fuentes desde su origen,
controlando adecuadamente su disposicion luego de su utilizacion
en nuestras operaciones y garantizando su disponibilidad para las
comunidades vecinas.

CAPTACION Y USO DEL AGUA

Para el buen desarrollo de las operaciones de produccion, utilizamos como insumo
esencial el agua que captamos a través de distintas modalidades, sin ninguna afectacion
de su disponibilidad para el uso por parte de otros usuarios. En 2019 utilizamos 950,3 mil
barriles de agua de fuentes subterraneas, superficiales y obtenidas mediante la compra
a terceros autorizados, entre estos empresas de servicios de acueducto y alcantarillado o
companias embotelladoras de las regiones. Al comparar el consumo del recurso frente al
del afo anterior, se puede evidenciar un aumento del 1757 %, debido a la inclusion en el
ano de los indicadores de los campos Arjona y Cicuco.

El agua subterranea continGa representando la mayor proporcion de la captacion (76,27
%)y se obtuvo en 2019 para los proyectos Oleoducto del Alto Magdalena (12,68 %),
Campo Toqui Toqui (1,16 %), Ortega Tetuan (21,41 %), Purificacion (717 %), Andalucia

Sur (112 %), Ocelote-Guarrojo (30,67 %), Ocelote-Palmeras (0,21 %) y Santiago (8,32
%). Dicha captacion se realiza mediante pozos profundos que cuentan con permisos
otorgados por las corporaciones autonomas regionales y por la ANLA.

67
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CAPTACION DE AGUA EN 2013 ST R

S Fuente Captacion miles de bls/ano % por fuente de captacion ; 1 : r.\,_—f..-'
Subterranea 72477 76,27 % ] |
Superficial 152,05 16% R e g
Acueducto 7349 773% : : o7 :
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La reinyeccion de agua constituye una manera eficiente de aprovechar aquella que utilizamos en las operaciones
de producciony una forma de cerrar con eficienciay responsabilidad los ciclos de su gestion. En 2013 aumentamos
a10,1% los volumenes de aguarreinyectada frente al afo anterior, debido en parte a la aplicacion de esta técnica

. enlos campos Andalucia Sur y Santiago.

USO DEL AGUA EN OPERACIONES, 2019
Método Disposicion miles de bls/ano

Reinyeccion / Inyeccion 120.384,93

Agua reciclada / reutilizada 140




CALIDAD MONITOREADA

Cumpliendo con lo establecido en los diferentes
instrumentos de manejo y control de las
autoridades ambientales y las corporaciones para

cada uno de los proyectos que opera la compania,

durante 2019 ejecutamos periddicamente
monitoreos de analisis fisicoquimicos,
microbiologicos e hidrobioldgicos del agua con
laboratorios acreditados por el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(IDEAM), a fin de verificar que las actividades de
captacion no alteraran su calidad.
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MONITOREOQS A LA CALIDAD DEL AGUA EN 2019

Valle superior Valle inferior Llanos

Monitoreos TOTAL
del Magdalena del Magdalena Orientales

Calidad del agua 131 7 86 288
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—ka disposicion responsable de las comprende diversos métodos
comprobados y confiables y la aplicacién de tratamientos previos.
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E117.9% % de las aguas residuales fueron dispuestas mediante

vertimiento a cuerpos de agua en los campos Cicuco y Santiago,

en las regiones del norte de Colombia y los Llanos, respectivamente;

el 41,5% a través de entrega a terceros autorizados, y el 40,6% ; 2 -
mediante infiltracion, previo tratamiento y monitoreo ambiental. SRl i Py,

DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES, 2019 (MILES DE BARRILES)

METODO

Irrigacion — Disposicion sobre vias de acceso para mitigar polvo o en taludes de areas revegetalizadas.

Pozo séptico — Sistema de tratamiento para a duales mediante filtracién de ag sentamiento de r 0S. 0

Vertimiento — Disposicién directa a cuerpos de agua, previo tratamiento, monitoreo icacion. 17,78
Terceros — Aguas entre a empresas autorizadas para su tratamien isposicion. 41,06
Infiltracién- Disposicion sobre suelo, previo tratamiento, monitoreo i 40,23

99,08

100 %

Total
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INVERSIONES PARA EL AGUA

Cuando las empresas de la industria de hidrocarburos utilizan
agua captada de fuentes hidricas superficiales o subterraneas
para las operaciones de exploracion o produccion, la Autoridad
Ambiental exige la destinacion del 1% del valor de los
proyectos para la proteccion, conservacion y/o recuperacion
de las cuencas hidrograficas que proveen el recurso.

Desde hace varios ahos hemos buscado unificar en
nuestras operaciones de los bloques Guarrojo y Cocli (en el
departamento del Meta) el impacto que puedan tener estas
inversiones en las areas cubiertas por siete (7) licencias
ambientales. En consecuencia, gestionamos durante 2019
la aprobacion de un conjunto de propuestas, trabajando
estrechamente con las autoridades ambientales regionales
y nacionales, y acompanados de los conceptos técnicos y de
concertacion ofrecidos por Cormacarena.
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En 2016 y 2017 recibimos de parte de la ANLA la
aprobacion para la compra de dos predios cercanos al
campo Ocelote-Guarrojo, en los que buscamos crear un
area de enriquecimiento y reforestacion que respete las
funciones ecosistémicas de la zona y en la que se pueda
evidenciar la viabilidad y la importancia de un desarrollo
sostenible que comprenda la coexistencia del agua 'y

el petroleo. Para hacer realidad esta iniciativa, se han
adquirido hasta el momento los predios Galicia 1, titulado
a nombre de Cormacarena, y Galicia 2, de propiedad de
Hocol y en proceso de titularse a la Corporacion, con los
que se avanza en la conformacion de una reserva natural
protectora y productora de agua.

43%

38%

EN EVALUCION
POR EJECUTAR

13%

VALIDACION

En el marco del cumplimiento de las obligaciones de
inversion del 1%, en 2019 desarrollamos 68 proyectos
encaminados a proteger, conservar y recuperar las
cuencas hidrograficas de las cuales obtuvimos agua para
nuestras operaciones. Al finalizar el afo, casi la totalidad
de proyectos para los cuales es exigible esta obligacion ESTADO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL 1% EN 2019
presentaron planes de inversion, de los cuales 38 % se
encuentran en proceso de evaluacion-concertacion con

la autoridad ambiental; 13 % en estado de ejecucion; 3

% en validacion de las inversiones realizadas y el 1 % fue
declarado como cumplido mediante un acto administrativo
de la autoridad ambiental. Para el 2% de los proyectos no
aplico en 2019 la exigencia de la inversion del 1%y 43% de
estos se encuentran en espera de su ejecucion.
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RESPETO POR LA
PLURALIDAD Y EL
PATRIMIONIO CULTURAL

Reconocemos y respetamos las creencias y la
pluralidad de opiniones, costumbres y tradiciones.
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Alineados con la gestion de riesgos realizada por nuestro Sistema de
Gestion Empresarial, identificamos y valoramos en nuestras operaciones
las condiciones de aquellos procesos en los que interactuamos con terceros
para garantizar que en esas relaciones se respeten las opiniones, creencias,
costumbres y tradiciones, y que, sobre esa base, se emprendan didlogos
transparentes y productivos.

En 2013,y con el fin de establecer un plan de accion

e implementacion de estandares de cumplimiento,
suscribimos un contrato con la Fundacion Ideas para la
Paz, la cual hara un acompanamiento a la realizacion de
un diagnostico para la identificacion y cierre de brechas en
Derechos Humanos y la estructuracion de una pedagogia

Esa claridad y la adhesion a nuestros principios y valores forman parte
también de un modelo que atiende rigurosamente el respeto de los Derechos
Humanos y que asegura que no se presenten en nuestras actividades casos
de trabajo infantil o de trabajos riesgosos para jovenes.

sobre este tema.
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INDIGE DE

CONTENIDOS GRI
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NUMERO DE § PRNCIPIO DA
CONTENIDO PAGINA PACTO GLOBAL REFERENCIAS

GRI101: Fundamentos 2016
GRI102: Contenidos generales 2016

Perfil de la organizacion

1102-1 Nombre de la organizacion 0
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 10
102-3 Localizacion de sedes 10 www.hocol.com.co/nosotros/perfil
102-4 Localizacion de operaciones 10

102-5 Propiedad y representacion legal 1
102-6 Mercados servidos 11 www.hocol.com.co/nosotros/perfil
102-7 Escala de la organizacion 1

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 11 28,35, 36, 37
102-9 Cadena de suministro 1

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de valor 45,6

102-13 Afiliacion a asociaciones 4 www.hocol.com. co/ResponsabilidadSocial/Alianzasconinstituciones
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Estrategia

"102-14 Declaracion del maximo responsable sobre la relevancia de la sostenibilidad para la
organizacion y su estrategia para abordar la sostenibilidad”

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades
102-16 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento

102-17 Mecanismos de asesoramiento sobre ética

NUMERO DE
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4,5,6
4,5,6
27,28,29,30, 31,3233

27,28,29,8

789

788

4,5,6,10
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www.hocol.com.co/nosotros/canal-etico,
www.hocol.com.co/codigo-de-etica

Gobierno Corporativo

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo para asuntos econdomicos, ambientales y sociales

102-21 Consulta a los interesados en temas econdmicos, ambientales y sociales

102-23 Presidente del maximo organo de gobierno

102-24 Nominacion y seleccion del maximo organo de gobierno

102-25 Conflictos de interés

102-28 Evaluacion del desempeno del maximo organo de gobierno

102-29 Identificacion y gestion de impactos econdmicos, sociales y ambientales
102-30 Eficacia de los procesos de gestion de riesgos

102-32 Rol del maximo organo de gobierno en el reporte de sostenibilidad
102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas

102-34 Naturaleza y nGmero total de preocupaciones criticas

102-38 Ratio de compensacion total anual

102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual

www.hocol.com.co/nosotros/GobiernoCorporativo
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Participacion de los grupos de interés

102-40 Lista de grupos de interés
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

12,13

12,13

12,13,16, 261

https://www.hocol.com.co/promesas-de-valor

https://www.hocol.com.co/principios-de-relacionamiento

https://www.hocol.com. co/nosotros/estrategia

Practica para la elaboracion del informe

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema
102-47 Lista de los temas materiales

102-50 Periodo de informe

102-51 Fecha del informe anterior

102-52 Ciclo de elaboracion del informe

102-53 Punto de contacto para preguntas relacionadas con el reporte

102-54 Declaracion de preparacion del reporte de acuerdo con los Estandares GRI
102-55 indice de contenido GRI

102-56 Verificacion externa

7

25

https://www.hocol.com.co/2015-08-05-16-22-54
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CONTENIDO

CONTENIDOS ESPECIFICOS
GRI 200: ESTANDARES ECONGOMICOS

GRI 201:Desempenio 201-1Valor econdmico directo generado y distribuido o4
economico 2016
GRI 203: Impactos 203-1Inversiones en infraestruturas y servicios 23
economicos directos 2016 apoyados www.hocol.com.co/2015-08-05-16-22-54/inversion-social
GRI 204: Practicas de 204-1 Proporcion de compras/contratos a proveedores 48
adquisicion 2016 locales
205-1 Operaciones evaluadas para los riesgos 3 33
) 3 relacionados con la corrupcion '
BRI 205: Anticorrupcion https://www.hocol.com.co/2015-08-05-16-22-54
2016 "205-2 Comunicacion y capacitacion
sobre politicas y procedimientos anticorrupcion” 32,33

GRI 300: ESTANDARES AMBIENTALES

GRI 303: Aguay 303-1Interaccion con el agua como recurso compartido 66 8
efuentes 2018 303-3 Extraccion de agua 67
303-4 Vertidos de agua 70
GRI 306: Efluentes y 306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino 71 7.8
residuos 2016 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 60 7.8
306-3 Derrames significativos 61, 62
GRI 307: Cumplimiento "307-1 Incumplimiento de legislacion 62 7
ambiental 2016 y normatividad ambiental’
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PRNCIPIO DR
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GRI 400: ESTANDARES SOCIALES

GRI 401: Empleo 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion 30
2016 de personal
GRI 403: Salud y seguridad | 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 50, 51
en el trabajo 2018 investigacion de incidentes
GRI 404: Formacion y 404-1Media de horas de formacion por empleado 37
ensenanza 2016
GRI 408: Trabajo infantil 408-10peraciones y proveedores con riesgo significativos 75
de casos de trabajo infantil S
GRI 412: Evaluacion de 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones 75
derechos humanos 2016 2

de impacto sobre los derechos humanos

GRI 413: Comunidades
locales 2016

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo

39, 42, 44, 45, 46, 58,

59, 64,65

www.hocol.com.co/2015-08-05-16-22-54/inversion-social
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